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Ozet

Is doyumu veya calisma tatmini olarak da ifade edilen mesleki doyum, bir bireyin kendi mesleklerinden aldig1
memnuniyet ve tatmin duygusunu ifade eder. Bu, kisinin isindeki rollerini, gérevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirirken hissettikleri tatminin bir 6l¢iistidiir. Egitim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmek,
onlarin islerinden ve ¢alisma ortamlarindan ne kadar memnun olduklarini anlamak icin kritik bir aractir. Is tatmini
yiiksek olan 6gretmenler, daha motive olur, daha iyi performans gosterir ve 6grencilere daha etkili bir sekilde
Ogretirler. Bununla birlikte, is tatmini diisiik olan 6gretmenler ise islerine karsi duyduklart memnuniyetsizlik nedeniyle
motivasyon kaybi yasayabilirler ve bu da 6grenci basarisim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmek, egitim kurumlarimn yoneticilerine 6gretmenlerin ihtiyaglarini,
endiselerini ve memnuniyetsizliklerini anlama ve bu konulara ¢6ziim bulma firsat sunar. Ogretmenlerin is tatminini
artirmak i¢in egitim yoneticileri, uygun destek ve kaynaklar saglayabilir, is yiikiinii dengeleyebilir, iletisimi
giiclendirebilir ve profesyonel gelisim firsatlari sunabilirler. Bu tiir ¢abalar, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir,
is verimliligini artirabilir ve dolayistyla 6grenci basarisim iyilestirebilir. Egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
ig tatmini degerlendirmenin 6nemi ayrica 6gretmenlerin is yerindeki stres diizeylerini belirlemek ve stresle basa ¢ikma
stratejilerini gelistirmek i¢in de gegerlidir. Ciinkii yiiksek stres seviyeleri, dgretmenlerin islerine ve 6grencilere
odaklanmalarim1 engelleyebilir ve is verimliligini diisiirebilir. Is tatmini degerlendirmesi, stres kaynaklarim
tanimlamak ve Ogretmenlere destek saglamak icin bir baglangi¢ noktasi olabilir. Egitim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin is tatminini degerlendirmek, egitim kalitesini artirmak, 6grenci basarisini desteklemek ve egitim
kurumlarimin etkinligini artirmak igin kritik bir adimdir. Bu degerlendirme siireci, 6gretmenlerin memnuniyetini
artirmak;, stresle basa ¢ikmalarini desteklemek ve egitimde daha olumlu bir ortam yaratmak i¢cin 6nemli bir ara¢ saglar.
Bu nedenle, egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmeye yonelik caligmalar, egitim
sisteminin siirdiiriilebilir bagarisi i¢in hayati oneme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Ogretmen, Mesleki Doyum, Is Tatmini

Investigation of the Factors Affecting the Measure of Job Satisfaction in Educational Institutions
Abstract

Professional satisfaction, also expressed as job satisfaction or work satisfaction, refers to the feeling of satisfaction
and satisfaction that an individual receives from his or her own professions. This is a measure of the satisfaction they
feel when fulfilling their roles, duties and responsibilities in a person's job. Evaluating the job satisfaction of teachers
working in educational institutions is a critical tool for understanding how satisfied they are with their jobs and
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working environments. Teachers with high job satisfaction are more motivated, perform better, and teach students
more effectively. However, teachers with low job satisfaction may experience a loss of mativation due to
dissatisfaction with their jobs, which can negatively affect student achievement. In addition, evaluating the job
satisfaction of teachers working in educational institutions provides the managers of educational institutions with an
opportunity to understand the needs, concerns and dissatisfaction of teachers and find solutions to these issues. In
order to increase teachers' job satisfaction, education managers can provide appropriate support and resources, balance
workload, strengthen communication, and offer professional development opportunities. Such efforts can increase the
motivation of teachers, increase work efficiency and, therefore, improve student achievement. The importance of
evaluating the job satisfaction of teachers working in educational institutions also applies to determining the stress
levels of teachers at work and developing stress coping strategies. Because high stress levels can prevent teachers
from focusing on their work and students and reduce work productivity. A job satisfaction assessment can be a starting
point for identifying sources of stress and providing support to teachers. Evaluating the job satisfaction of teachers
working in educational institutions is a critical step to improve the quality of education, support student achievement
and increase the effectiveness of educational institutions. This evaluation process provides an important tool to
increase teachers' satisfaction, support them to cope with stress and create a more positive environment in education.
For this reason, studies aimed at evaluating the job satisfaction of teachers working in educational institutions are of
vital importance for the sustainable success of the education system.

Key Words: Educational Institutions, Teachers, Professional Satisfaction, Job Satisfaction

Giris

Insan varligiin en énemli unsurlarindan biri olan is, sosyal, psikolojik, fizyolojik ve finansal
hedeflere ulasmak i¢in hem amag¢ hem de hayati bir ara¢ olarak hizmet etmektedir. Bir ¢alisanin
temel sosyal ve ekonomik taleplerini yerine getirebilmesi, saglikli ve mutlu bir yagam siirebilmesi

icin sirketteki isinden memnun olmasi gerekmektedir (Kose, 2015: 1).

Sanayi devrimi ve sonrasindaki teknik gelismelerden bu yana, daha biiytik isgiiciine ve daha iddiali
hedeflere sahip sirketler ortaya ¢ikmis ve bu da is tatmini fikrinin 6nemini vurgulamistir (Akalin,
2006).

Ancak ¢alisma diinyasim dogrudan etkileyen ve ilgili olan yeni fikirler ortaya ¢ikmistir. Bu fikirler
hizl1 degisimsel dongiisellikle ¢alima diinyasinin neredeyse tamami etkilemistir (akt: Turan vd.,

2012: 29).

Ik kez 20. yiizyilin baslarinda ¢ahsildiktan sonra, is tatmininin gereklili§i ve énemi yiizyilin

ortalarinda fark edilmis ve o zamandan bu yana konu yaygin bir sekilde vurgulanmagtir.

Calisanlarin zaman i¢inde islerinden edindikleri deneyimlere ek olarak, karsilastiklar1 giinliik
olaylar ve kosullar da duygusal gelisimlerine aktif olarak katkida bulunur. Calisan, deneyim ve

duygusal siireglerin bir sonucu olarak ise kars1 duygusal ve biligsel bir tutum gelistirir.
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Calisanin isinden ve isiyle ilgili tiim kosullardan memnuniyetini saglamak sirketlerin dncelikli
amaglarindan biridir. Ciinkii isyeri ama¢ ve hedeflerinin igsellestirilmesi, isle ilgili hos
deneyimlerin edinilmesine baghdir. Bir ¢alisanin isinden ve isiyle iliskili tim unsurlardan duydugu

mutluluk ve memnuniyet diizeyi, is tatmininin bir ol¢listidiir (Akkaya, 2015).

Egitim Kurumlarinda Is Tatmini

Is tatmini, yani mesleki doyum, bir bireyin kendi mesleklerinden aldigi memnuniyet ve tatmin
duygusunu ifade eder. Bu, kisinin isindeki rollerini, gérevlerini ve sorumluluklarini yerine

getirirken hissettikleri tatminin bir 6l¢tstidur (Cetinkanat, 2000).

Mesleki doyum, bir bireyin isini ve ¢alisma ortamini ne kadar tatmin edici bulduguna dair algilarini
ifade eden psikolojik bir terimdir. Mesleki doyum, ¢alisanlarin islerinden aldiklart memnuniyetin
ve is yerindeki gorevlerinin kisisel degerler, beklentiler ve ihtiyacglarla ne derecede uyumlu

oldugunun bir 6l¢iisii olarak kabul edilir.

Egitim kurumlarinda 6zellikle de yiiksek mesleki doyum, genellikle iste daha fazla motivasyon,

daha az stres ve isten ayrilma niyetinde dusiikliik ile iliskilendirilir (Aydin & Akan, 2010).

Is tatmininin temelleri, ¢alisanlarin islerinden aldiklan manevi tatmin, maddi kazanglar, is
giivencesi, caligsma sartlari, kariyer gelisim firsatlari, isin kendisi ve is yerindeki iliskiler gibi

birgok farkl faktore dayanir.

[s tatmini diizeyini etkileyen en énemli faktorlerden biri, bireylerin islerinin onlara sundugu igsel
ve digsal 6diillerin dengesidir. Igsel ddiiller; isin kendisinden elde edilen kisisel tatmin, basar1 hissi
ve gurur gibi duygusal kazanimlari icerirken, digsal 6diiller maas, bonus gibi maddi kazanimlar ve

terfi, sosyal statii gibi sosyal faydalar1 kapsar (Ince & Sahin, 2016).

Is tatmini ayrica ¢alisma kosullar, isin fiziksel ve zihinsel talepleri, isin bireye sagladig1 dzerklik
miktan ve yaraticthik gibi faktdrlere de baglhdir. Ornegin, calisanlarin kendi kararlarii
alabildikleri, yaraticiliklarini kullanabildikleri ve kisisel gelisimlerine katkida bulunacak sekilde
kariyer yollan gorebildikleri islerde mesleki doyum diizeyi genellikle daha yiiksektir (Recepoglu
& Tumlu, 2015).
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Organizasyonel adalet ve yonetim tarzi da mesleki doyum tiizerinde biiytik bir etkiye sahiptir. Adil
bir yonetim anlayisi, seffaf politikalar ve ¢calisanlarin katilimini tesvik eden yonetim sistemleri,

calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerine ve is yerlerine daha bagli olmalarina yardimci olur.

Buna karsilik, adaletsiz yonetim pratikleri, asin kontrol ve diisiik 6zerklik sunan ¢alisma ortamlari

mesleki doyumu olumsuz etkileyebilir (Uziimci & Miiezzin, 2018).

Calisanlarin islerine duydugu baglilik ve is yerinde kurdugu iliskiler de mesleki doyumun 6nemli
bir pargasidir. Is arkadaslariyla iyi iliskiler kurabilme ve is yerinde destekleyici bir sosyal aga sahip

olma, is stresinin azaltilmasina ve is yerinde mutlulugun artirilmasina katkida bulunur.

Is yerindeki ¢atismalar ve kotii iliskiler, dte yandan, ¢alisanlarin is tatminini diisiirebilir ve isten
ayrilma niyetlerini artirabilir. Son olarak, bireyin kariyer hedefleri ve kisisel degerleri ile isinin

uyumlu olmasi da mesleki doyum igin kritik 6neme sahiptir.

Bireyin degerlerini, becerilerini ve tutkularini isinde kullanabiliyor olmasi, ise olan baghligini ve
isten aldig1 tatmini artirir. Bu uyum, is yerindeki performansi ve genel is tatminini pozitif yonde

etkiler, boylece mesleki doyumun siirekliligini saglar (Aydin & Akan, 2010).

Is tatmininin bilissel olmaktan ¢cok duygusal olmasi, onu diger pek ¢ok kavramdan ayirir ve en
onemli dzelliklerinden biri de budur. Orgiit yoneticileri, kisisel ve bireysel bir deneyim olmasi
nedeniyle, ¢calisanlarinin uygun, iyi ve yeterli derecede is tatmini elde etmelerini saglamak i¢in

Onlemler almalidir.

Is tatmini ile ilgili literatiir incelendiginde, bu kavramin 6rgiitsel davranisin nasil gelistigini ve bir
orgiitlin ne kadar tretken oldugunu etkiledigi yaygin olarak kabul edilmektedir. Bireylerin
duygusal bagliliklart ve birbirlerine karsi tutumlari i tatmini tarafindan olumlu ve énemli dl¢lide

etkilenmektedir (Onder, 2007).

Calisanlarin is tatminini etkileyen iki temel unsur oldugu sonucuna vanlabilir. Birinci kategori,

calisamin yasi, deneyimi, egitimi ve karakter dzelliklerini iceren bireysel faktorlerdir.

Ikinci kategori ise is giivencesi, iicret, yan haklar, calisma kosullari, yoneticiler ve diger personel
arasindaki iletisim, adil terfi politikalar, ¢alisma ortami ve Orgiit yoneticilerinin eylem ve

tutumlarini igeren orgiitsel faktorlerdir (Diri, 2015).

Isin kendisinden, iicretten, denetim yontemlerinden, sosyal ¢evreden, calisma ortamindan ve is

arkadaslarindan memnuniyet, is tatmininin boyutlar1 olarak kabul edilir. Isinden ve yukarida
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bahsedilen kosullardan memnun olan bir ¢alisan iyi performans gosterecek ve isyerine fayda
saglayacak sekilde davranacaktir; isinden memnun olmayan bir ¢alisan ise tam tersi bir etki

yaratacaktir.

"Is tatmini" terimi, bir ¢alisanin zihinsel degil duygusal olarak isinden memnun olma durumunu
ifade eder. Yoneticilerin, is tatmininin bu yoniiniin bir sonucu olarak ¢alisanlarinin en avantajl
kosullarda c¢alismasina olanak taniyan caligma ortamlan olusturmalar1 gerekmektedir (Kaya,

2014).

Calisanlar arasindaki konfor diizeyinin is memnuniyetini artiracagi ongoriilmektedir. Memnun bir
calisanin daha iyi performans gosterecegi diisiincesi, is mutluluguna yonelik bu yogun ilgiyi
tetikleyen faktorlerden biridir. Daha sonra, bu konuya ilgi duyan akademisyenler bu kavramlarin

birbiriyle ne 6l¢iide iliskili oldugunu merak etmislerdir.

Ozellikle psikolojiyle ilgilenen arastirmacilar uzun zamandir bu konuya ilgi duymaktadir.

Calisanlarin pozisyonlarina ve sirkete verdikleri tepkiler en biiytik ilgiyi gormistiir (Liileci, 2017).

Calisanlar sirket i¢indeki performanslarini elde ettikleri finansal ve sosyal faydalarla iligkili olarak
degerlendirmektedir. Bu hususlar1 hem diger caliganlarla hem de kendileriyle es zamanl olarak
degerlendirmektedirler. Bu karsilagtirmalar sonucunda kisinin aleyhine bir durumla karsilagmasi

halinde isinden ve kurumundan memnuniyetsizlik ortaya ¢ikar (Kaya, 2014).

Kurum yoneticileri, gézlemlenen olumsuzluklar ortadan kaldirarak ve ¢alisan etkinligini en iist
diizeye c¢ikararak, isyerindeki kisilerin basar1 diizeyleri, islerinden duyduklarn memnuniyet,
kuruma olan bagliliklan ve ¢alisan olarak ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 sayesinde
kurum yoneticisinin liderlik 6zellikleri, kurum ve c¢alisanlarin tutumlar ile ortiigsebilir (Akalin,

2006).

Hem birey hem de isletme, kendileriyle sirket arasinda var olan memnuniyet ve baglilik miktarini
ve bunu artirmak i¢in yapilmasi gereken caligsmalan fark ettiklerinde daha basarili ve verimli

olacaklardir.

Is tatmini ¢ok cesitli degiskenlerden etkilenir. Bu faktdrler arasinda isin ¢alisamn kisisel gelisimine
yardimci olmasi, yoneticinin siirekli destegi, sosyal haklarin ve ¢gevrenin varligi, calisanin isle ilgili

ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, saglanan iicret, calisanlarin rollerinde ilerleme firsati, ¢alisma
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ortami1 ve orgiitiin diger ¢alisanlarla etkilesim bicimi yer almaktadir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve

Comert, 2006).

Arslan (2019) ve Akkaya (2015) tarafindan yapilan arastirmalar, egitim diizeyi yliksek olanlarin
is doyumlarinin daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ile
Tagdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan arastirmalar ise okullarda calisan 6gretmenlerin
mesleki doyumlarinda bir¢ok faktoriin degiskenlik gosterdigini belirtmistir.

Egitim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin Is Tatminini Etkileyen Faktorler

Ise diizenli gelme, calisma zamanini etkin ve verimli olarak kullanabilme, ise devam etme ile is
doyumu arasinda ise pozitif bir iliskiden bahsedebiliriz. Calisanlarin i3 doyumunun meydana
gelmesinde ve bunun belirlenmesinde en dnemli faktorlerden biri de ¢alisanin kuruma olan
baglihig ve diger olumlu girdileri karsiliginda aldigi ¢iktinin miktar: ile beklentisinin karsilama

diizeyinin birbirine oranidir.

Is goérenlerin kurum igerisinde is doyum diizeyleri yeterli olmadig1 zaman ortaya; denetimlerin
siklagsmasi, sikayetlerin artmasi, sosyal iligkilerde bozulma, kurumun etkililik ve verimliliginde

diisiise neden olabilecektir (Demir, 2001).

Bireyler icsel yeteneklerini ortaya cikarmak ve gerceklestirmek isterler. Mesleki doyuma
ulasamayan bireyler psikolojik olgunluga erisemez ve is doyumundaki eksiklik hayal kiriklig ile

sonuglanir.

Emegin insan varolusunun merkezi yonii oldugu diisiiniildiigiinde, issiz bir bireyin umutsuzluk ve
1ss1izlik duygular1 yasamasi kacimlmazdir. Is tatminsizligi isten ayrilma, moral bozuklugu,

iretimde azalma ve toplum iizerinde zararh bir etkiyle sonug¢lanabilir (Alic1 & Yal¢inkaya, 2019).

Bir kisinin giinliik hayatinin 6nemli bir boliimiiniin ise adanmis oldugu diisiiniildiigiinde, is tatmini
kavrami sadece c¢alisan i¢in degil, ayn1 zamanda amirler ve calisanin aile hayati i¢in de 6nem

tasimaktadir.
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Bir ¢alisanin isine bakisi, olumlu ya da kotii olsun, tiim hayatini1 derinden etkileyebilir. Bu nedenle,
bu kavramla olan siirekli baglantimiz, konunun giincelli§ini ve 6nemini siirekli kilmaktadir

(Cifcili, 2012).

Egitim alaminda calisan mutlulugu biiyilk 6nem tasimaktadir. Mevcut kosullar géz Oniine
alindiginda, manevi degerleri maddi o6diillerin Oniinde tutan egitim ¢alisanlari, mesleki tatmin
acisindan kotii sonuglarla karsilastiklarinda tatminsizlik yasayacak ve bu da tiikenmislik

diizeylerinin artmasina neden olacaktir.

Isyerinde mesleki mutlulugun 6n planda tutulmasi iki temel faktdre dayanmaktadir. Bu etkilerden
biri, ig tatmininin ¢alisanin duygusal ve fiziksel refahi tizerindeki etkisi, digeri ise orgiitsel sonuglar

iizerindeki etkisidir (Firat, 2018).

Egitim kurumlarinda ¢alisanlar arasindaki is mutsuzlugu, bireysel hosnutsuzlugun 6tesinde genis

kapsamli olumsuz etkilere sahip olabilir.

Sorunun orgiitsel sonuglar1 degerlendirildiginde, potansiyel sonuglar arasinda caliganlarin ise
gitmekte isteksizlik gostermesi, sirketten ayrilmay1 tercih etmesi, yetersizlik duygularn yasamast,
etkili bir sekilde isbirligi yapamamasi, islerinde hatalar yapmasi, islerinden uzaklagmak istemesi,

hatal yargilarda bulunmasi ve ¢iktilarin hem nitelik hem de niceliginde diisiis olmasi sayilabilir.

Is tatmini konusu bashiginda mesleki mutsuzlugun yansimalan iki ana kategoriye ayrilabilir:

bireysel ve orgiitsel (Ince & Sahin, 2016).

Bu baglantinin kesin yonii herhangi bir yasa tarafindan net bir sekilde tanimlanmamis olsa da,
katkida bulunan nedenler olarak tammlanabilecek bazi istenmeyen etkiler vardir. Bunlar arasinda
hayal kirikligi, 6fke, catisma, asirt stres, ise yabancilasma, engellenme ve yikici aligkanliklar yer

almaktadir.

Orgiitsel bir perspektiften bakildiginda, bu durum &rgiitiin hedeflerine ulasmada ve beklentileri
karsilamada basarisizlik olarak goriilebilir, bu da verimliligin azalmasina ve oOrgiitiin amag ve

vizyonundan sapmasina neden olur (Avsaroglu vd., 2005).

Keyif alma ve iiretkenligin karsilikl1 olarak birbirini etkileyen bir baglantiya sahip oldugunu ileri
siirmektedir. Onemli miktarda gaba sarf etmek basarili bir is performansiyla sonuglanir ve bu da

memnuniyetin artmasina neden olur (Uziimcii & Miiezzin, 2018).
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Bu modele gore, yetkin bir yonetim saglandiginda, yiiksek is tatmininin iiretimde artisa yol actigi
sonucuna varilabilir. Verimlilik, bir kisinin, grubun veya kurulusun belirli hedeflere ulasmak i¢in
tahsis edilen girdileri ve kaynaklar1 kullanarak elde ettigi sonuglarin bir dlgiisiidiir. Bir isteki
kisilerin iiretkenligi, kaynaklar1 ve yetenekleri etkin bir sekilde kullanmalar1 ile belirlenir (Ince &

Sahin, 2016).

Mesleki mutluluk ve iiretkenlik diizeyleri arasinda bir korelasyon olsa da, bu iliskinin dogasi
arastirma c¢aligmalarinda tam olarak belirlenmemistir. Gergekten de, yiiksek iiretkenlige sahip

bireylerin her zaman yiiksek mesleki tatmin diizeyine sahip olduklar sdylenemez.

Uretkenlik ¢ogu zaman mesleki tatminin sonucu olmaktan ziyade kaynagidir. Bunun nedeni,

yiliksek verimliligin gelir artisi, taninma ve terfi gibi is tatmini faydalarimn elde edilmesine yol

acmasidir (Firat, 2018).

Ise yonelik olumlu tutumlar ile isin kalitesi ve verimliligi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu
varsaymak sezgisel olsa da, bu iddiay1 destekleyecek ampirik bir kanit yoktur. Baz1 insanlar is

mutluluguna sahip olabilir ancak yine de diisiik iiretkenlige sahip olabilir.

Sorunun bir diger kism1 da is memnuniyetinin artan iiretimin bir sonucu mu oldugu yoksa yiiksek
verimliligin is memnuniyetinin bir nedeni mi oldugu sorusudur. Verimlilik is mutlulugunun tek
belirleyicisi olmasa da, etkili bir ¢alisma ortaminin i memnuniyeti i¢in gerekli 6n kosullar

yarattig1 sdylenebilir (Alict & Yalginkaya, 2019).

Sonug

Sonug¢ olarak, egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmek, onlarin

islerinden ve ¢alisma ortamlarindan ne kadar memnun olduklarim anlamak i¢in kritik bir aragtir.

Is tatmini, yani mesleki doyumu yiiksek olan dgretmenler, daha motive olur, daha iyi performans
gosterir ve ogrencilere daha etkili bir sekilde dgretirler. Bununla birlikte, mesleki doyumu diisiik
olan dgretmenler ise islerine karsi duyduklari memnuniyetsizlik nedeniyle motivasyon kaybi

yasayabilirler ve bu da 6grenci basarisini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Ayrica, egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin is tatminini degerlendirmek, egitim
kurumlarinin ydneticilerine 6gretmenlerin ihtiyaglarim, endiselerini ve memnuniyetsizliklerini

anlama ve bu konulara ¢6ziim bulma firsati sunar.

Ogretmenlerin is tatminini artirmak igin egitim yoneticileri, uygun destek ve kaynaklari
saglayabilir, is yiikiinii dengeleyebilir, iletisimi gliclendirebilir ve profesyonel gelisim firsatlar
sunabilirler. Bu tiir cabalar, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir, is verimliligini artirabilir ve

dolayisiyla 6grenci basarisini iyilestirebilir.

Egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmenin 6nemi ayrica
Ogretmenlerin is yerindeki stres diizeylerini belirlemek ve stresle basa c¢ikma stratejilerini

gelistirmek i¢in de gecerlidir.

Ciinkii yiiksek stres seviyeleri, Ogretmenlerin islerine ve &grencilere odaklanmalarini
engelleyebilir ve is verimliligini diisiirebilir. Is tatmini degerlendirmesi, stres kaynaklarini

tanimlamak ve dgretmenlere destek saglamak igin bir baslangi¢ noktasi olabilir.

Sonugta, egitim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmek, egitim kalitesini
artirmak, 6grenci basarisini desteklemek ve egitim kurumlarinin etkinligini artirmak igin kritik bir

adimdir.

Bu degerlendirme siireci, 6gretmenlerin memnuniyetini artirmak, stresle basa ¢ikmalarini
desteklemek ve egitimde daha olumlu bir ortam yaratmak i¢in dnemli bir ara¢ saglar. Bu nedenle,
egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is tatminini degerlendirmeye yo6nelik ¢caligmalar, egitim

sisteminin siirdiiriilebilir basarisi i¢in hayati 6neme sahiptir.
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