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Ozet

Egitim siirecinin belirlenen plan ve programlara gore ilerlemesine engel teskil eden ve siirecin sekteye
ugramasina neden olan unsurlar disiplin sorunlar olarak ifade edilmektedir. Nitel desende tasarlanan bu
calismayla farkli egitim kademelerinde yoneticilere yansiyan &grenci ve &gretmen kaynakli disiplin
sorunlari tespit edilmesi, ilgili sorunlara karsin yoneticilerin gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu
belirlenmesi hedeflenmistir. Aragtirma bulgularma gore ilkokul, ortaokul ve lise okullarinda karsilasilan
ogrenci kaynakli disiplin sorunlarn ailevi, ekonomik, ¢evresel faktorler ve arkadas iliskileri olarak dort
kategori altinda toplandi. Ogretmen kaynakl disiplin sorunlari ise karakteristik dzelliklerin, ¢evresel ve
ekonomik sorunlarin oldugu gorildi. Coziim Onerileri olarak ise ihtiyaglarin belirlenmesi, destek
egitiminin verilmesi, okul i¢inde gereken diizenlemelerin yapilmasi gibi onerilerin gelistirildigi gortildii.
Cozim Onerilerin gergeklestirilmesi konusunda karsilagilan giigliikler incelendiginde ise okullarin ¢6ziim

saglayicilara verdigi olanaklar, bir tiirlii yerine getirilemeyen sorumluluklar, 6gretmenlerin bu siirecte
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yasadigr tiikkenmislikler, okul i¢inde yasanan vizyon eksikliginin siire¢ ¢oziilmesinde zorluklara neden

oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin Sorunlari, Disiplin Sorunlari Sedenleri, Disiplin Sorunu Coziimii

Investigation of Student and Teacher-Oriented Discipline Problems Reflected to School Managers

at Different Levels of Education

Abstract

The factors that hinder the progress of the education process according to the determined plans and
programs and cause the process to be interrupted are expressed as disciplinary problems. With this study,
which was designed in a qualitative design, it was aimed to identify student and teacher-related disciplinary
problems that were reflected to the administrators at different education levels, and to determine the solution
proposals developed by the administrators against the related problems. According to the research findings,
student-related disciplinary problems encountered in primary, secondary and high school schools were
grouped under four categories as family, economic, environmental factors and friend relations. Teacher-
based disciplinary problems, on the other hand, were seen to have characteristic features, environmental
and economic problems. As solution suggestions, it was seen that suggestions such as identifying needs,
providing support training, and making necessary arrangements in the school were developed. When the
difficulties encountered in realizing the solution proposals are examined, it is concluded that the
opportunities provided by the schools to the solution providers, the responsibilities that cannot be fulfilled,
the burnout experienced by the teachers in this process, the lack of vision in the school cause difficulties in

solving the process.

Keywords: Disciplinary Problems, Causes Of Disciplinary Problems, Disciplinary Problem Solution

Giris

Insanoglu sosyal bir varliktir bu nedenli siirekli cevresindeki canlilar ile etkilesim halinde hayatina
devam eder. Etkilesim ve iletisim olmadan yalmz bir varlik olarak insanlarin bir arada yasamasi
imkansizdir. Etkilesin sirasinda ise bazi ¢atismalarin yasanmasi beklendik bir olgudur. Oyle ki

catismalarin en aza indirgenmesi ve kisa siire i¢inde ¢éziime ulagabilmesi amaciyla insanlarin bir
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arada oldugu kurumlarda diizeni saglayan kurallar gelistirilmistir. Bu anlamda kurallarin en ¢ok
kullanildig1 ve insanoglunun bir arada zaman gecirdigi kurumlardan biri de okullardir. Sosyal bir
varlik olan insanin hem egitilmesi hem de 6gretim siireclerini tamamlamasi i¢in okula ihtiyact
vardir. Okullarda verilen egitim temel girdisi olan insanmi toplumdan alir ve temel ¢iktis1 olan insani
yine nitelikli ve kazanimlan olan biri olarak topluma verir (Bursalioglu, 1991: 19). Toplumdaki
her bireyin toplumsal varlik olma davramslarini yerine getirebilmesi i¢in gereken davranislari

ogrenmesi zorunluluktur (Ertiirk, 1979: 3).

Bu amag¢ dogrultusunda okullarin gereken davranis bigimlerini insanlara kazandirabilmesi okul
sinirlart i¢inde belirli bir diizenin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Okul sinirlar i¢indeki
her adim 6grenciler ve 6gretmenlerin varligini korumaya yonelik olarak onlarin iyiligini diislinerek
tasarlanmalidir. Clinkii okullarin varligimin temel nedeni olan yegane varlik 6grencilerin direkt
olarak varligidir. Okulun yonetimi ve isleyisi okul sinirlar iginde olumlu 6grenme ortamlarini

belirleyen 6nemli bir etkendir (Celep, 2004: 11).

Bu durumda okullarda istenilen davranislarin kazanilmasinin ilk yolu ilgili egitim ve 6gretim
ortaminm olumlu d6grenme ortami olarak tasarlamaktan ve uygulamaktan gegmektedir. Diger bir
ifade ile okullar hem fiziksel olarak hem de duygusal olarak 6grencilerin ve 6gretmenlerin egitim
Ogretim siire¢lerinde var olmasini saglayacak ortamlari saglayabilmelidir ki istenilen kazammlarin
elde edilmesi miimkiin olsun. Okullarda istenilen bu diizenin saglanmasi ise disiplinli bir okul
ortaminin saglanmast ile olanaklidir. Ogrenciye ve dgretmene giivenli ve disiplinli sinif ortaminin

olusturulmasi ile istenilen egitimin gergeklestirilmesi olasidir (Ozdemir, 2007: 248).

Okullarda yiiriitiilen egitim Ogretim siirecleri zaman zaman Ogretmenlerden zaman zaman
ogrencilerden kaynakli sorunlarla aksayabilmektedir. Ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle hedeflenen
degisimin ve gelisimin gergeklesebilmesi yavaglamakta kimi zaman da tamamen
engellenebilmektedir. Egitim 6gretim siirecindeki bu tiir sorunlar kisaca disiplin sorunlar1 olarak
ifade edilmektedir. Disiplin sorunlart okullar ve egitim sistemi agisindan oldukca 6nemli ve her
tiirlii ¢ozlim tiretilmesi gereken bir konudur. Konunun bu denli 6nemli oldugu durumda 6ncelikle
sorunun ne oldugunun algilanmasi sonrasinda ¢oziim Onerileri gelistirilmesi gerekmektedir.
Disiplin sorunlar1 okullardaki egitim siireclerinin amaclara uygun siirdiiriilebilirligine biiyiik
olciide engel teskil edebilmektedir. Oyle ki baz1 disiplin sorunlarinin cezalari ve yaptirimlart hem

ogrenciye hem de 6gretmene oldukga zor zamanlar yasatabilmektedir. Bu yiizden okullardaki
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disiplin sorunlarimn nedenlerinin ve ¢dziimlerinin {izerinde durulmasit okul ydneticilerinin yant

sira hem 6gretmenler agisindan hem de 6grenciler agisindan 6nem arz eder.

Var olan durumlarinin gergek¢i analizler ile tespiti konusunun miihim olan noktalarina
odaklanilmasini saglamak ve sartlara, ihtiyaglara uygun ¢oziim yontemleri gelistirilmesine olanak
saglamak okullarda yasanacak olan disiplin sorunlarinda gerekli birimlere yardimc1 olacaktir. Bu
nedenle calismada, formal egitim faaliyetlerinin yiritiildigii ti¢ farkli egitim kademesinde
yOneticilere yansiyan 6gretmenden veya 6grenciden kaynakli olabilecek disiplin sorunlarinin
tespit edilerek, yoneticilerin 6gretmen ve Ogrenci kaynakli problemlere ¢oziim olabilecek
Onerilerini alarak alandaki disiplin sorunlarinin azaltilmasi yoniinde ¢6ziimler sunabilmek
amaclanmistir. Ayrica bu dogrultuda konuyla ilgili daha sonra yapilacak olan ¢alismalara katk1
sunabilmesi de hedeflenmistir. Bu kapsamda ¢aligmada yar1 yapilandirilmis bir form ile

goriismeler yapilmis ve icerik analizi kullanilarak toplanan veriler analiz edilmistir.

Disiplin Kavrami

Disiplin kelimesi kokenine bakildiginda aslinda Fransizca kokenli “disciple” kelimesinden geldigi
goriilmektedir. Fransizca kokenli disiplin kelimesinin manasi ise Tirkge olarak diizen, yol-
yordam, sikiyonetim anlamlarindadir (Tortop vd, 2007: 322). En basit anlami1 ise TDK tarafindan
aciklanan anlamidir. Disiplin, var olan yasa, kurala, diizene uyumlu olmay1 ifade etmektedir ve
diizen, intizam, itaat gibi kelime anlamlarini da karsilamaktadir (Tirk Dil Kurumu, 1994:234).
Eripek (1980) ise disiplini, cocuk ya da geng olan bireyi hem kendisini hem de yasadigi toplumun
iliskilerinde uygun davranis ve tutulari benimsemesi i¢in gereken deger Olciitlerine gore
yetistirilmesi, yonetilmesi olarak aciklamaktadir. Basaran (2000) disiplini, okulun kural ve
kaidelerinin 6grenciler tarafindan uygulanabilirliginin saglayabilmek maksadiyla ortaya konulan

cabalar olarak ifade etmektedir.

Disiplin kavrami evde is yerinde sokakta ve daha bircok noktada karsimiza ¢ikan bir kavramdir.
Kullanildig: yere gore tanimlarinda degisiklikler olsa da en 6nemli ortak noktasi iginde bulunulan
diizenin korunmak istenmesidir. Toplum i¢inde saglanan disiplinin asil amaci bireyi at gozliikleri

ile sikistirmak ve hareket alanini daraltmak degil bireyin korii koriine itaatkar olmasindan kurtarip,
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kendi kendini kontrol edebilmesini saglamaktir. Birey disiplin sayesinde kurallara uyum
saglayabilmeyi gerektiginde uyumlu olabilmeyi 6grenmektedir. Bir baska goriise gore disiplin
kisinin dogru diiriist davranig ve beceri kazanmasi, 6gretici olmasi ve yetismesidir. Birey disiplin
sayesinde kisiligini kazanabilmektedir. Bir arada yasayabilmeyi, uyumlu olmay1, 6zgiirliiglini
dogru bir sekilde kullanabilmeyi, toplumla uyumlu yasamay1 ve toplumun normlarina saglikli bir

sekilde yaklasip saygi duymayi saglamaktadir (Arca, 1994:28-33).

Okuldaki Disiplin Kavramm

Disiplin kavrami1 hakkinda oldukga cesitli goriigler vardir. Disiplin kelimesinin biinyesinde pozitif
duygudan uzak bir duygu barindirmaktadir. Bu yiizden okul sinirlart igerisinde ¢ogunlukla
ogrencileri rahatsiz eden bir kelime olarak algilanir. Ancak okullarda disiplinin saglanmasinin hem
ogrencilerin hem de 6gretmenlerin gilivenligi igin énemli oldugu unutulmamalidir. Okullarda
hedeflere ulasabilmek icin Oncelikli olarak verimli bir egitim-6gretim alaninin, silirecinin
yaratilmasi esastir. Ilgili egitim ortanu ise giivenli ve diizenli yani disiplinli bir 6gretim alan ile
olusturulabilmektedir. Bu alandaki okul smurlan icindeki disiplin tam anlamiyla hareket
edilemeyecek alanlarin olusturulmasi, 6grencilere ve 6gretmenlere sinirlar ¢izilmesi anlamina
gelmedigi bilinmelidir. Bu tarz giivenli ortamin saglanmasi ise ancak disiplinin saglanmasi ile
mimkiindiir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan desteklenen bu diisiince, MEB temel hedeflerinin
verimli ve etkin bir egitim-0gretim i¢in Oncelikle disiplinli bir sinif ortaminin olusturulmasi ile
basladig1 ifade edilmistir (Ozdemir, 2007:248). Ancak literatiirde ilgili goriise ters nitelikte olan

goriiglerin de varlig1 yadsinamaz.

Sinif ve disiplin kelimelerinin birbirine zit iki kelime oldugunu sdyleyen Basar (2005) disiplinin
var oldugu bir ortamda smifin gercek olamayacagini vurgulamistir. Simif ortaminda olmasi
gerekenin disiplin degil diizen oldugunu ve eylemlerin belirli kurallara baglanmasi ise de diizenin
saglanacagini belirtmistir (Basar, 2005:71). Bir diger goriise gore, 6gretmenin penceresinden
bakinca disiplin 6gretmenler tarafindan 6grencilere ve diger 6gretmenlere uygulanan baski-ceza
temelli davranis bicimi iken 6grenci penceresinden incelendiginde 6grencilerin kendi hayatlarini
sinirlandiran ve benliklerine yonelik yapilan bir davranis bi¢imidir. Disiplin ayni zamanda

insanlarin birlikte yagamalarinin bir gerekliligidir (Kazanci, 1989:10).
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Ozetle, disiplin tam anlamiyla 6nceden belirlenen kurallara uyma niteligi agir basan bir kavram
olmakla beraber kapsayicilik bakimindan hem 6grenciyi hem de 6gretmeni kurallara uyulmasi
sinirlari i¢ine dahil eden bir kavramdir. Ayn1 zamanda 6grencinin disiplin sayesinde 6grenci icinde
bulundugu toplumun yasam kosullarina uygun huzursuzluk yaratmayacak davramslar
gelistirmesine olanak saglayan ve aksi bir durum oldugunda ilgili kosullar i¢inde yasanan bu
olumsuzlugu kontrol edebilecek ortamlar saglayan bir kavramdir (Sorgug,1986:28). Disiplin ile
kisinin hem kendine hem de bagkasina zarar vermeden, simifin ve okulun diizenini bozmadan
olagan silireci devam ettirebilecegi diizenin saglanmasini saglayan bir kavramdir. Disiplin
sayesinde, okullarda belirlenen kurallara uyulmasi miimkiin kilinmis ve hem kisinin kendisi hem
de karsisindaki kisinin korunmasi esas alinmis olur. Burada yer alan korunma kavrami sadece hem

fiziksel hem de psikolojik korumay1 igermektedir.

ARASTIRAMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada okul miidiiriiniin okullardaki 6gretmenlerden ve 6grencilerden kaynaklanan disiplin
sorunlarina yonelik goriisleri alinarak, ¢6ziim noktasinda fikirlerinin degerlendirilmesi amaciyla
nitel aragtirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirma ilgilendigi probleme sorgulayici bir yaklagim
ile yaklasan ve problemin dogasini anlamaya ¢alisan problemi dogal ortaminda ele alan arastirma
yontemidir. Kisaca nitel aragtirma ilgili problemi ¢éziimiine ait gézlem ve goriisme yoluyla veri
toplaylp bazen daha oOnceden bilinen bazen de daha oOnceden bilinmeyen problemlerin
algilanmasim ve ilgili problemlere ¢6ziim bulunmasim saglayan 6znel yorumcu bir veri analiz

yontemidir (Baltaci, 2019). Bu amagla kullanilan nitel aragtirma stiregleri Sekil 1°de verilmistir:
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Sekil 1.Takip Edilen Nitel Arastirma Siiregleri

Arastirma Amaci ve Problemi

Arastirmanin en temel amac1 farkli kademelerdeki okullarda okul yoneticilerine yansiyan 6grenci
ve 0gretmen kaynakli disiplin sorunlarimn neler oldugunun belirlenmesidir. Ayrica arastirmada
ogrenci ve 0gretmen kaynakli disiplin sorunlarinin nedenlerinin, ¢6ziim onerilerinin belirlenmesi
de amacglanmaktadir. Caligmada esas olan disiplin sorunlarinin katilimcilarin géziinden nedenleri
irdelenip kaynaklarina inilecek, boylece yine katilimcinin géziinden ¢oéziimleri incelenecektir.
Nitel goriigme sorunlar ile katilimeilarin cevaplarinin tarafsiz bir sekilde veri toplanip analiz
edilmesi ve bulgularin sonuglar ve oneriler ile desteklenmesi amaglanmistir. Kisacasi arastirmanin
amaci problem ciimlelerinin cevaplarinin bulunmasidir. Arastirmada okullarda okul yoneticilerine
yansiyan disiplin sorunlarimin neler oldugu arastirilmaktadir. Bu amagla ¢alismanin problem

climlesi asagidaki gibi ifade edilebilir:
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o Okullarda yoneticilere yanstyan 6gretmen kaynakli disiplin problemleri nelerdir?

J Okullarda yoneticilere yansiyan 6gretmen kaynakli sorunlarin nedenleri nelerdir?

o Okullarda 6gretmen kaynakli sorunlarin ¢éziimiine 6nerileri nelerdir?

o Okullarda 6gretmen kaynakli sorunlarin ¢oziimiinde karsilagilan zorluklar nelerdir?
o Okullarda yoneticilere yansiyan 6grenci kaynakli disiplin problemleri nelerdir?

. Okullarda yoneticilere yansiyan 6grenci kaynakli sorunlarin nedenleri nelerdir?

. Okullarda 6grenci kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin oneriler nelerdir?

. Okullarda 6grenci kaynakli sorunlarin ¢éziimiinde karsilasilan zorluklar nelerdir?

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirma Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gérev yapan Ug tane ilkokul, ti¢ tane ortaokul, ¢ tane
lise okul miidiiriiniin okullardaki 6gretmenlerden ve O6grencilerden kaynaklanan disiplin
sorunlarina yonelik goriisleri alinarak, ¢6ziim noktasinda fikirlerinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilmustir. Calismanin evreni Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesinde farkli kademelerde gérev
yapan iiger yonetici ile sirlandirilmistir. Orneklem grubu olusturulurken 6rnekleme
yontemlerinden seckisiz olmayan 6rneklemelerden, amacgsal orneklemelerin tipik 6rnekleme

yontemi kullanilmigtir. Katilimcilara iligskin 6rneklem 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Demografik Verilerin Dagilimi

Gorev  Yoneticilikte Egitim Kurumunuzdaki Kurumunuzdaki Cinsiyet
yaptiginiz gegirilen durumunuz 6gretmen sayisi 6grenci sayisl
Katilimal
egitim  sire
kademesi
K1 ilkokul  6-10 yil Lisans 60 Ustii 1500 ustii Erkek
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ilkokul  1-5yil Yiksek 20-40 500-1000 Erkek
© lisans
Ks ilkokul ~ 11ve sti Lisans 40-60 1000-1500 Erkek
Ortaokul 6-10yil Yiksek 20-40 500-1000 Erkek
. lisans
Ks Ortaokul 11ve Gsti Lisans 40-60 1000-1500 Kadin
Ortaokul 11 ve Gsti  Yuksek 60 ustl 1000-1500 Kadin
‘e lisans
K7 Lise 11ve Gstl Lisans 60 Ustu 1000-1500 Erkek
Lise 11 ve Gsthd  Yiksek 40-60 500-1000 Erkek
‘e lisans
Lise 6-10 yil Yiksek 60 st 1500 usti Kadin
Kg lisans

ARASTIRMA VERILERIN ANALIiZi VE BULGULARI

Arastirmaci tarafindan goriismeler ile toplanan verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinden
yararlamlmustir. Ilgili veriler 6ncelikle okundu ve verilerin kodlanmasi yapildi. Sonrasinda verilere
iliskin temalar belirlendi. Olusturulan sekiz tema i¢in ayri ayr1 kategoriler tanimlandi. Kategorilere
iligkin yorumlar yapildi. Arastirmaci tarafindan ifade edilen bulgularin desteklenmesi igin

katilimci goriisiine direkt yer verilmistir. Bunun i¢in hangi katilimcinin goriisii alindigi 6nemlidir.

Verilerin analizinde kategorilere iliskin goriislerin anlasilir olmasi amaciyla her katilimcinin

kodlar1 verilen gibi ifade edilmistir:
Ki=(C,G,n)

1=katilimc1 sira no;

C=cinsiyet;

G=gorev yapilan okul,

398



Farkl Egitim Kademelerinde Okul Yoneticilerine Yansiyan Ogrenci Ogretmen Kaynakl Disiplin Sorunlarimin Incelenmesi

n=okuldaki 6grenci sayisi.

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bilgiler veri olarak alinmig ve arastirma
sorularina uygun olarak anlamli kodlar olusturulmustur. Oncelikle kodlar1 olusturabilmek icin
verilen yanitlar tek tek incelenmis ve tiim yanitlar sifrelenmistir. Olusturulan sifreler ile ilgili
kodlar ve temalar elde edilmistir. Elde edilen temalar ve temalara iliskin kategoriler Sekil 2 ve
Sekil 3’te gosterilmistir. Ogretmen ve dgrenci kaynakli temalar sirast ile “disiplin sorunlar1”;
“disiplin sorunlart nedenleri”’; “disiplin sorunlarinin ¢oziimleri” ve “disiplin sorunlari
¢oziimiindeki zorluklar” olmak iizere dort tema olusturulmustur. Alt basliklarda sirasi ile temalar

ve kategoriler lizerinde durulmus ve agiklama yapilmustir.

Tema-3: Tema-4:
, Tema-2: o Ogretmen
Tema-1: . Ogretmen s
. Ogretmen Kaynakl gr
Ogretmen Kaynakh Dgirsiplin Soanlan Kaynakl1 Disiplin Kaynakh: Disiplin
Disiplin Sorunlari X Sorunl Sorunlar1
Nedenleri orumart, Cozimiindeki
Gozimleri Zorluklar
V2PV TR  —
Kaegath 1 Kategori-1: Kategori-1:
| acisindan | Tecrube Okul . | | Kategori-1: Egitim
gisinoa eksikligi mdiirlerine dgretim sistemi
\ SRR ) etki verilmesi
ey | .} b
i o Kategori-2: Kategori-2: - N
] Y*:jff giolgtizi.m —  Meslekten Gelisim igin Kategori-2: Devlet
: ? soguma zorunlu — bltcesi ve
gulamalar olanaklar1
. A
| Kaggorl-S: Kategori-3: Kategori-3: ( _ )
man Sorumsuzluk — Yaptirimlarin _ Kategori-3:
problemleri arttirilmasi H Ogretmenin direg
(| Kategori-4 ———————— gostermesi
- . 0
A /o s . Kategori-4: . /
| | Kategori-4: Ogrtmenlerin Tesvik edici Kategori-4. )
Ilgisizlik sosyal yasam uygulamarin Ogretmenin
sorumlululdar sunulmasi "| sosyoekonomik ve
| kisilik 6zellikleri )

Sekil 2. Ogretmen Kaynakl1 Sorunlara liskin Temalar ve Kategoriler

Tema 1: Ogretmen Kaynakh Disiplin Sorunlar:

Okul i¢indeki disiplin sorunlarmin bir kaynagi da Ogretmenlerdir. Disiplin sorunlarinin
ogretmenden kaynaklanan nedenlerini olusturan temada kategoriler “nitelik acisindan yetersizlik”;

99, ¢

“yanlis iletisim”; “zaman problemi” ve “ilgisizlik” kategorileridir. Ogretmenin nitelik acisindan
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yetersiz olmasi dgretmenlik mesleginin gerekli ve yeterli niteliklerine tamamen sahip olmamasi
anlamma gelmektedir. Ogretmenlerin gen¢ olmasindan kaynaklanan kazanim yetersizligi ve
mezun olmadan edinilmesi gereken niteliklerin kazanilmamasi konusunu ifade etmektedir.
Ogretmenlerin gerek 6grenci ile gerek veli ile olan saglikli iletisimi, sinif i¢inde disiplini ve diizeni
kolaylastirmaktadir. Aksi durumda ise sinif i¢cinde Ogretmen ve O6grenci arasindaki iletisim
zorlagmakta ve 68renci 6gretmenin sdziinlii 6nemsememekte ve 6gretmen otoritesi sarsilmaktadir.
Bu konu hakkindaki bir goriis asagida verilmistir. Ayrica 6gretmenin is arkadasi ile iletisimi de
son derece onemlidir. Sadece sinif iginde 6gretmen 6grenci disiplini degil okul i¢inde 6gretmen
ve okul yonetimi disiplinde son derece énemlidir. Ozellikle biiyiik sehirlerde bir yerden bir yere
gitmek oldukea zor olmaktadir. Ogretmenler de zaman zaman okullara gec kalabilmektedir. Ancak
cok sik yaganan bu durumlar okul i¢inde diizeni bozar ve 6gretmen ile yonetici arasindaki iletisimi;
ders esnasindaki bosluklar ise Ogrencilerin simif igindeki davranislarini etkilemektedir.
Ogretmenlerin okul icindeki gorevi dgrenciye ders vermek ayn1 zamanda 6grenciler ile ilgilenmek
ve onlara dogru davramislart Ogretebilmektedir. Ancak son zamanlarda 6grencilerin yikii
ogretmenlere agir gelmektedir. Ogrencilerin simf igindeki diizensiz davranislari ve ders
konusundaki ilgisizlikleri 6gretmenlerde tiikenmislik hissine neden olabilmektedir. Bu yiizden
Ogretmenlerinde okula, 6grenciye ve meslege olan ilgisiz zaman zaman azalabilmektedir. Bu da
ogretmenin ders konusundaki ¢abasinin azalmasina ve sorunlarin giin yiiziine ¢ikmasina neden

olabilmektedir.

Tema 2: Ogretmen Kaynakh Disiplin Sorunlarimin Nedenleri

Okul igindeki disiplin sorunlarinin bir kaynagi olan, 6gretmenlerin sorun nedenleri oldukg¢a 6nemli
bir konudur. Disiplin sorunlarinin nedenlerine iliskin kategoriler “tecriibe eksikligi”; “meslekten
soguma”; “sorumsuzluk” ve “Ogretmenin sosyal yasam sorumluluklar1” kategorileridir.
Ogretmenlerin gen¢ olmasi ve iiniversite zamanlarinda gereken tecriibeyi edinememesi sinifta
karsilasilan olumsuz davraniglar karsisinda sessiz kalmasina ya da Ogrencilere karsi ¢ekimser
kalmasina neden olabilmektedir. Ogretmenlerin okuldan ve mesleginden sogumasinin en biiyiik
nedeni 6grenciden ve velilerden gereken saygiyr gorememeleridir. Eger okul i¢inde sayg1 sinirlari

asiliyor ise dgretmen yaptig1 meslegin ne kadar 6nemli ve verici bir meslek oldugunu unutup

kendisini siradan, mesai ile ¢alisan bir kisi olarak gorebilir. Ogretmenlerin de biitiin insanlar gibi
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sorumluluklart vardir. Okulda tipki anne- baba gorevi gibi sorumluluk iistlenen 6gretmenlerin
evlerinde kendi ¢ocuklarina karsi da anne baba olmasi sosyal yasamla birlikte okulun yiikiintn
omzunda olmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin derse olan ilgisiz davramslar égrencilerin
asir1 davranislarina kapi aralayabilmektedir. Gelir kapist gibi 6gretmenlik mesleginin kutsalliktan
uzaklagmasi 6grencilerin da nasil olsa parasini kazamyor diisiincesi ile davranmasina neden

olabilir.

Tema 3: Ogretmen Kaynakh Disiplin Sorunlari1 Coziimleri

Okul ig¢indeki disiplin sorunlarinin ¢ozlimiine iligkin gelistirilen tema kategorileri “okul
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miidiirlerine yetki verilmesi”; “gelisim i¢in zorunlu uygulamalar”; “yaptirimlarin arttirilmasr” ve
“tesvik edici uygulamalarin sunulmasi” kategorileridir. Ogretmenlerin bazi davramslarinin
engellenmesi mudurlerin yetkileri ile mumkin olabilmektedir. Mesela derse ge¢ gelen bir
O0gretmen ya da ders esnasinda ilgisiz olan 6gretmene yetkili kisiler tarafindan verilen cezalar
caydirict olabilir. Ogretmenlik meslegi de diger memurlarin sahip oldugu garantisi olan meslek
grubundandir. Garanti meslek olarak ifade edilen diisiincenin tekdiize davranmig kaliplart mevcuttur.
Ogretmenin derse gelip sadece konu anlatmasi ve diger hicbir olayin iginde yer almamasi
sorumluluk bilincinin olmadiginin gostergesidir. Eger okul miidiirlerin de desteklemesi ile zorunlu
gelisim dersleri olusturulmali ve 6gretmenlik garanti sayillan meslek gruplarindan ¢ikarilmaldir.
Boylelikle 6gretmenlikte stirekli gelisim iginde olur giiniimiiz sartlarina uyum saglamis olabilir.
Ucretli dgretmenlerin zaman doldurma g¢abasmin ortadan kaldirilmasi i¢in &gretmenin de
bulundugu okula ait olmas1 ve kadrolu olmasi esastir. Boylelikle belirli egitimler ile hizmet i¢i
egitim daha kaliteli olabilir. Ogretmenlerin en biiyiik kaynag is doyumu ve motivasyondur. Zaman
zaman is doyumunda olan azalma ve motivasyon kaybinin giderilmesi sinif i¢i ve okul basarisini

arttirmakla kalmayip davranis sorunlarina da ¢6ziim olacaktir. Dinamik simiflar ve 6gretmenler ile

daha canl1 ve diizenli bir okul ortam elde edilebilir.

Tema 4: Ogretmen Kaynakh Disiplin Sorunlar1 Céziimiindeki Zorluklar

Disiplin sorunlarinin ¢o6ziimleri teoride oldugu kadar kolay olmamaktadir. Okulda alinan

kararlarin uygulanmasindan once sorunlarin ¢oziimleri i¢in karar alimabilmesi oldukg¢a zor
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olabilmektedir. Disiplin sorunlarinin ¢oéziimiinde kaynaklanan Ogretmen kaynakli sorunlar
temasinin kategorileri “egitim 6gretim sistemi’’; “devlet biit¢esi ve olanaklar1”, “6gretmenin direng
gostermesi” ve “Ogretmenin sosyo ekonomi ve kisilik Ozellikleri olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlerin atanmasinda gelisen aksilikler okullara oldugu gibi yansimaktadir. Bir dersin bir
giin bos ge¢mesi bile okul icindeki dizeni sarsabilecek iken bircok giin derslerin atamalar
yliziinden bos gegme durumu 6grenci davranislarini ve diger 6gretmen davranislarimi olumsuz
etkileyebilmektedir. Egitim dgretim goniilliik disinda biitce gerektiren ve bazi sistemlerin bir arada
islemesini saglayan bir kurumdur. Dolayisiyla devlet biitgesinde yasanan ekonomik zorluklar
okullarda egitim ve 6gretime ayrilan biitceyi de azaltmaktadir. Egitim sistemleri i¢inde 6zellikle
sinavlarin tarzlar1 sayilar1 oldukca fazla degiskenlik gostermektedir. Sinavlar 6grenci hayati i¢in
oldugu kadar dgretmeneler icinde ¢ok onemlidir. Ilgili degisiklikler yapilirken 6gretmenlerin
goriislerinin alinmas1 davranmslarin olumlu yéne dogru cekilmesine yardimer olabilir. Iletisim
sorunu okuldaki en bulyuk disiplin sorunudur. Bir problem oldugunda 6gretmen-6gretmen;

O0gretmen-veli ya da 0gretmen-6grenci taraflarin karsilikli dinlenmesi olusan sorununda ¢oziim

gelistirilmesine yardimer olabilmektedir. Boylelikle okul i¢indeki orgiit kiiltiirii gelisimi de

kolaylasacaktir.
™ N
Tema-4:
Tema-2: Tema-3: < .
Tema-1: S al Ogrenci Kaynakli
Ogrenci Kaynakh Ogrenci Kaynakl Ogrenci Kaynakli Disiplin Sorunlart
= Disiplin Sorunlari Disinlin Sorunl p
Disiplin Sorunlar: . 1s1plin Sorunlari Y .
Nedenleri Coziimleri Cozumindeki
Zorluklar
d v
Kategori-1: TN 1 .
Kavgaci Kategof.'Tl' Alle thggorl ‘1' Kategori-1:
|| - egitim Ogrenci ||
davraniglar- A it Okulun
|_siddet egilimi J B olanaklar1
Kategori-2: —=e _
| | Kategori-2: Ev Sosyo Kgﬁg;)ri:;i ' Kategori-
icindeki siddet ekonomik S 2:Yerine
etkinliklerin tiril
D — \__sorunlar diizenlenmesi geuriimeyen
sorumluluklar
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— Zararli Kategori-3: Rehberlik Kategori-3:
Sosyal medya o Vi ik
ahskanhklar servisi 1ZyOoneksikiigl
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Sekil 3.1 Ogrenci Kaynakli Sorunlara Iliskin Temalar ve Kategoriler
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Tema 1: Ogrenci Kaynakh Disiplin Sorunlar

Okul i¢inde Ogretmenin disiplin sorunlarina neden oldugu kadar o&grencilerin de disiplin
sorunlarina neden olugu bilinmektedir. Gorlismeler sonucunda olusan temalardan biri 6grenci

13

kaynakl1 disiplin sorunlandir. Ogrenci kaynakli disiplin sorunlari temasina ait kategoriler
kavgaci davranislar ve siddet eilimi”; “ev i¢indeki siddet”; “zararh aliskanliklar”; “ergenlik
donemi sorunlar” olarak ifade edilmistir. Cocuk, ektigini ¢ogaltarak sana veren bir tarla gibidir.
Eger evde ya da cevrede siddet goriiyorsa sorunlarini siddet ile ¢dzmeyi 6grenir ve ¢evresine de
siddet gosterebilir. Bu yiizden okulda yasanan 6grenci kaynaklar sorunlarin basinda kavgaci
davranislar ve ¢ocugun siddet egilimi gelmektedir. Son donem genglerinde olan isyankar tavirlar
ve davraniglar ergenlik doneminin getirdigi olumsuz yansimalardir. Ancak ergenlik doneminde
sadece hirgin davranislar olmamakta tam tersi i¢e kapanmalarda olabilmektedir. Bu yiizden
ogrencilerin disa vuran hir¢in davranislart kadar i¢ce kapanmasi ve sorunlarini siirekli iginde
¢Ozmeye caligmasinda iletisimi engeller ve disiplin sorunlar1 olusmasini saglar. Hem diinyada hem
de lilkemizde sigara kullanim aliskanlig1 yast oldukga kii¢iik yaslara kadar diismiistiir. Okul i¢inde

kullanilmasina izin verilmeyen zararli davranislarin kullamlmasi okulda disiplin sorunlarina neden

olmaktadir.

Tema 2: Ogrenci Kaynakh Disiplin Sorunlar: Nedenleri

Goriismeler sonucunda olusan temalardan biri 6grenci kaynakli disiplin sorunlari nedenleridir.
Ogrenci kaynakl1 disiplin sorunlar1 nedenleri temasina ait kategoriler “aile egitim yetersizligi”;
“sosyoekonomik sorunlar”; “sosyal medya”; ‘“arkadas cevresi” olarak ifade edilebilir.

Egitimin oncelikle aile i¢inde basladigin diisiiniildiiglinde okula yansiyan her sey ¢ocugun
ailesinde gordiigii ve ailesinin verdigi egitimle ilgilidir. Bu nedenle okuldaki disiplin sorunlarinin
en Onemli nedenlerinden biri 6grencinin direkt olarak ailesinden aldigi egitimdir. Cocugun
ailesinin ¢ocuga sundugu imkanlar okul i¢indeki davranislarini etkilemektedir. Sosyal medya bilgi
dagitim kanali olmasimin yanminda 6grencilerin gereksiz yere zaman gecirdikleri bircok platforma
sahiptir. Sosyal medya gorilen ve izlenen pek c¢ok davranis oOgrencileri olumsuz

etkileyebilmektedir. Lise genclik donemine yon veren bir donemdir. Lise ¢cagindaki ¢ocuklarin
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akran ¢evresi birey olarak davranis kazanmasina bazen destek olurken bazen de engel

olabilmektedir. Bu yiizden gencler arkadas ¢evresinden bir¢ok davranis 6grenebilmektedir.

Tema 3: Ogrenci Kaynakh Disiplin Sorunlar1 Céziimleri

Ogrenci kaynakli disiplin sorunlarmin ¢dziimlerine iliskin kategoriler “dgrencilerin okul
ihtiyaclarinin belirlenmesi”; “okul i¢i etkinliklerin diizenlenmesi”; “rehberlik servis kullanimi”
ve “egitim verilmesi” olarak ifade edilmistir. Okul i¢inde rehberlik 6gretmenleri tarafindan, kisa
ve sikict olmayacak bir sekilde diizenli bilgilendirme semineri yapilirsa 6grencilerin okul i¢indeki
davranislarinda diizelme olacaktir. Ogrencilere yon vermenin en iyi yollarindan biri onlarin
yaninda olundugunun hissettirilmesidir. Rehberlik servisi hem bilgilendirici hem koruyucu olarak
ogrencilere kotii aligkanliklarin sonuglarini, akran iligkilerini, kaba davraniglarimin nedenlerinin ve
sonuglarini ifade edebilir. Okul i¢inde 6grencilerin bilingli olmas1 yeterli degildir. Ogrenci okul
disinda evinde yani ailesinin yamnda zaman gecirmektedir. Bu nedenle ailede olan egitim de
olduk¢a 6nemlidir. Tipk1 6grencilerin bilinglendirildigi gibi ailelerin de bilinglendirilmesi ve
gereken egitimin verilmesi onemlidir. Ayrict sinif igindeki diizenden sorumlu olan 6gretmenin de
yonetim konusunda egitime ihtiyaci olabilir. Bu nedenle hizmet i¢i egitim ile 6gretmenlerin sinif
yonetimi konusundaki basarisi giiglendirilebilir. Ozellikle ortaokul ve lise dénemlerinde ¢ocuklar
genglige dogru atim atma yolunda bazi kotii aliskanliklar edinebilir. Bu stirecle okul i¢inde ve okul
disinda onlarin dogru seyler ile mesgul olmasi son derece dnemlidir. Eger okul i¢inde enerjilerini
atabilecekleri etkinlikler diizenlenirse okul disindaki zamanda da baz1 yeteneklerin gelistirilmesine
olanak saglayacak kurslarin diizenlenmesi birgok soruna ¢oziim iiretebilir. Ornek olarak erkek
cocuklarinin futbola olan ilgili kullamlarak okullarda siniflar aras1t maglar yapilabilir. Boylelikle
hem enerjileri bosalmis hem bedenleri saglikli yasama alismis olur. Siddet kendini her alanda belli
eden bir olgudur. Eger siddet ¢ocuk i¢in se¢cim degil dgrenilmis bir aligkanlik ise ¢ocugun bu
aligkanliktan kurtulmasi gerekir. Bu yiizden ¢ocugun neyi neden yaptiginin arastirilmasi ve
¢ocugun ihtiyaglarmin belirlenmesi gerekir. Ogretmen ya da rehberlik servisleri tarafindan bireyler
olarak davranig analiz edilebilir. Siddet egiliminin ne ihtiyacindan dogdugu ya da goérevden

ka¢cmamn nedeni her sey dncelikle cocugun eksikliginin fark edilmesi ile baglamaktadir.
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Tema 4: Ogrenci Kaynakh Disiplin Sorunlar1 Coziimiindeki Zorluklar

Ogrenci kaynakli disiplin sorunlarinin ¢dziimlerinde karsilasilan zorluklara iliskin kategoriler
“okulun olanaklar1”; “yerine getirilemeyen sorumluluklar”; “vizyon eksikligi” ve “6gretmenlerin
tiikenmislik hissi” olarak ifade edilmistir. Ogrenciler okul i¢inde ve evde verilen sorumluluklar
yerine getirme konusunda sorun yasamaktadir. Okulda c¢ocuklugun getirdigi enerji ve okul
disindaki hayatta onlar1 mesgul eden birgok gereksiz ayrinti ile ilgilendikleri icin gérevden kagma
egilimi gostermektedir. Ayrica 6zellikle calisan anne ve babalarin ev i¢inde gecirdikleri kaliteli
zamanlar azaldigindan dolay1r cocuklar ilgisiz kalabilmekte ve aileden kaynaklik zorluk
yasanabilmektedir. Ailelerin onceligi c¢ocuk degilse amaglanan hedefe ulagmak c¢ok zor
olmaktadir. Okulda lider okul miidiiri ve yoOnetime yardimci olan miidiir yardimcilandir.
Dolayisiyla okul i¢indeki hedeflerin ilk noktadir okulda yonetimi devam ettiren kisilerdir. Eger
okul mudurlerinin vizyonu dar ise maalesef okullarda bulunduklar noktadan ileriye gitmekte
zorluk yasanabilmektedir. Ogrenciler ve 6gretmenler nedeniyle ortaya ¢ikan disiplin sorunlarinin
¢Oziimiindeki baslica neden de budur. Hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin belli seviyede
vizyon sahibi olmamasi disiplin sorunlarinin baglica nedenlerindendir. Okullarin oldukga kalabalik
olmasi (hem Ogretmen hem de Ogrenci kalabalikligi) okul i¢inde diizenin saglanmasini
zorlastirmaktadir. Bireysel ve kaliteli zaman 6gretmen ve 6grenci; okul miidiirii ve 0gretmen
arasinda mutlaka olmalidir. Okul i¢inde 6grencilerin oldugu kadar 6gretmenlerin de ihtiyaci olan
okul miidiirii tarafindan dinlenilmesi saglanmaz ise Ogretmenlerin de davramslarinda olan
durumlarin diizeltilmesi zorlasmaktadir. Ogretmenlerin simif i¢inde sinif ydnetimi konusunda
zorluk yasamasinin en biiyiilk nedeni siniflarin kalabalik olmasi tim Ogrencilere yeterli vakit
ayiramamasidir. Siradan bir memur isinin basina gecer ve saati bittiginde isi bitebilir ancak
ogretmenler kutsal olan bir meslege sahip oldugundan agir sorumluluk altindadir. Birgok insana
ilkokuldaki bir 6gretmen soruldugunda hatirlar ¢iinkii bireysel olarak her insan okul sinirlari iginde
sekil almaya baglar. Bunedenle 6gretmenlik yapacak olan bireylerin goérevi yapmaya istekli olmasi
oldukga 6nemlidir. Ancak giiniimiizde kadin 6gretmenlerin kolaylik olsun hafta sonu tatil belirli
bir maagt var olarak se¢mis oldugu 6gretmenlik meslegi okul i¢inde birtakim sorumluluklarin

yerine getirilmesinde engel teskil etmektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Insanoglunun sosyal bir varlik olarak hayatta kalmasi, onu siirekli diger insanlar ile bir arada
yasam stirmek zorunda birakir. Bu nedenle her birey i¢in bulundugu ortamda var olan diizen i¢inde
yasamak ve uyumlu olmak bir gerekliliktir. Diger insanlar ile i¢ i¢e ve uyumlu yasayabilmek
yasam kalitesinin ve yasamin bir pargasi olan sosyal alanin saglikli olmasina olanak tanir. Sosyal
alan olarak okullar ise insanoglunun hayatinin biiyiik bir kismin1 kapsamaktadir. Dolayistyla okul
icinde de diizenin, uyumun olmasi esastir. Aksi durumda birgok insanin bir arada giiniin biiytik bir
boliimiine gecirmesi miimkiin degildir. Arastirmada okul i¢inde diizenin bozulmasina neden olan
Ogrenci ve Ogretmen sorunlari, sorunlarin nedenleri ve ¢Ozliim Onerileri; ¢oziimlerin
uygulanmasinda karsilagilan zorluklarin neler oldugu tizerinde durulmustur. Buna gore arastirma

sonuglar1 asagida verilmistir:

Arastirmada sekiz tema olusturuldu. Olusturulan temalar 6gretmenler ve 6grenciler i¢in ayr1 ayri
disiplin sorunlari; disiplin sorunlar1 nedenleri; disiplin sorunlarinin ¢oziimleri ve disiplin sorunlari
¢oziimiindeki zorluklar olarak ifade edildi. Ogretmen kaynakl1 disiplin sorunlar 6gretmenlerin
nitelik olarak yetersiz olmasi gerek Ogretmenler gerek Ogrenciler ile iletisim sorunlar; sinif
yonetimi konusunda yetersiz olmasi, derse ge¢ girmeleri; 6grenciye uygulanan psikolojik ve
fiziksel siddet; 6grenciye olan ilgisizlik olarak ifade edilmistir. Okul i¢indeki disiplin sorunlarinin
bir kaynag1 olan 6gretmenlerin sorun nedenleri olduk¢a énemli bir konudur. Disiplin sorunlarinin
nedenlerine iliskin kategoriler tecriibe eksikligi; meslekten soguma; sorumsuzluk ve 6gretmenin
sosyal yasam sorumluluklari, sinif yonetimi konusunda yetersizlik, alana hakim olamama,
sorumluluktan kagma olarak ifade edildi. Ogretmenlerin okul ile ilgili yasanan olumlu ya da
olumsuz olaylarda gerek 6grenci ile gerek veli ile olan saglikli iletisimi, sinif i¢inde disiplini ve
diizeni kolaylagtirmaktadir. Anne babanin okul icinde olani Ogrenmesi ve miidahalede
gecikmemesi ¢ocugun davranisinin sonuglarina katlanmasi i¢in mithimdir. Ancak saglikli
yasanmayan her iletisim var olan olumsuz davranislari siirekli olagan hale getirebilir. Ogretmenin
nitelik agisindan yetersiz olmast 6gretmenlik mesleginin gerekli ve yeterli niteliklerine tamamen
sahip olmamasi anlamima gelmektedir. Ogretmenlerin geng olmasindan kaynaklanan kazamm
yetersizligi ve mezun olmadan edinilmesi gereken niteliklerin kazanilmamasi okul i¢inde gerek

sinif yOnetiminde gerek ise okul amacglant dogrultusunda atilan her adimda &gretmeni
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zorlamaktadir.  Bunun yam sira Ogretmenlerin yasadigr tiikenmislik hissi mesleginin

gerekliliklerini yerine getirmesinde zorluk yasamasina neden olmaktadir.

Ogrencilerin bir insan olarak bireyler ihtiyaglarinin ne oldugundan ¢ok sadece derse odaklanilmasi
ogrenci kaynakli disiplin sorunlarina yol acabilmektedir. Diger taraftan egitimin goriilmeyen bir
kism1 da okul disinda aileler tarafindan verilmektedir. Ancak ailesin egitimsiz olmasi, siddete
maruz kalmasi, anne babamin ¢ocuga karsi ilgisiz olmasi okulda bazi disiplin sorunlarina neden
olabilmektedir. Sosyal medyanin yasi olmadigi giiniimiizde kabul edilen bir sondur. Ancak
cocuklarin medyanin 6zellikle yeni medya aclarinin olumsuz yansimalarindan etkilenmesi
kaginilmazdir. Okul disinda edinilen zararli davramslarin okula yansimasi da disiplin sorunlarinin
baslica nedenlerindendir. Ogrenci kaynakli disiplin sorunlarinin ¢éziimlerine iliskin kategoriler
ogrencilerin okul ihtiyaglarinin belirlenmesi; okul i¢i etkinliklerin diizenlenmesi; rehberlik servis
kullanim1 ve egitim verilmesi olarak ifade edildi. Okul i¢inde rehberlik 6gretmenleri tarafindan,
kisa ve sikici olmayacak bir sekilde diizenli bilgilendirme semineri yapilirsa 6grencilerin ve
ogretmenlerin okul icindeki davraniglarinda iyilesme olacaktir. Rehberlik servisi hem
bilgilendirici hem koruyucu olarak 6grencilere kotii aligkanliklarin sonuglarini, akran iligkilerini,
kaba davranislarimn nedenlerinin ve sonuglarini ifade edilmelidir. Ogrencilere deger verilmeli ve
bir birey oldugu hissettirilmelidir. Siddete maruz kalmalari, akran zorbaligi yasamalari
onlenmelidir. Boylelikle ¢ocuk siddet 6grenmez ve bir baskasina siddet gostermez. Okul icinde
bos zamanlarin degerlendirilecegi etkinlikler yaratilmalidir. Sonug olarak Ggrencilerin okulda
kaliteli zaman gecirmesi saglanmis olacaktir. Ancak tiin bu sorun ¢dziimlerine iliskin
yaklagimlarda baz1 zorluklar yasanmaktadir. Arastirmada 6grenci kaynakli disiplin sorunlarinin
cOzlimlerinde karsilasilan zorluklara iliskin kategoriler okulun olanaklari; yerine getirilemeyen
sorumluluklar;  vizyon eksikligi ve oOgretmenlerin tiikenmiglik hissi olarak ifade edildi.
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin tiikenmislikleri okulda yasanan sorunlarin ¢dziimiinde karsilasilan
zorluklarin bagindadir. Ayrica okul miidiirlerinin 6grenciler i¢in diisiindiigii hedeflerin yeterli olup
olmadigi, vizyonu bu asamada 6nem kazanmaktadir. Okul i¢inde sorumluluklardan kagimilmasi da
disiplin sorunlarinin ¢ozlimiinde karsilasilan zorluklardandir. Sonug¢ olarak okullarda hem
O0gretmen hem de 6grenci kaynakli sorunlar yasanmaktadir. Ancak bu sorunlarin ¢dziimleri,
gereken kazamimlarin hem 6gretmene hem 6grenciye hem de ailelere verilmesi ile miimkiindiir.
Bu asamada ise gerek devlet biitgesi, kisilerin gerek sosyo ekonomik durumlar1 gerek ise egitim

sistemlerinin i¢inde bulundugu durumlar yasal sartlar1 sorunlarin ¢éziimiinde karsilasilan zorluklar
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olmaktadir. Sonu¢ olarak okullarda hem ogretmen hem de Ogrenci kaynakli sorunlar
yasanmaktadir. Ancak bu sorunlarin ¢éziimleri, gereken kazanimlarin hem &gretmene hem
ogrenciye hem de ailelere verilmesi ile miimkiindiir. Bu asamada ise gerek devlet biitgesi, kisilerin
gerek sosyo ekonomik durumlari gerek ise egitim sistemlerinin i¢inde bulundugu durumlar yasal

sartlart sorunlarin ¢éziimiinde karsilagilan zorluklar olmaktadir.
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