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Ozet

Bu calismada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki (is) doyumuna yonelik algilarinin
belirlenmesi amaciyla veri analizleri incelenmistir. Tarama modelinde yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023 -
2024 egitim-6gretim yilinda gorev yapan lise dgretmenleri olusturmustur. Arastirmada basit tesadiifi drnekleme
yontemi kullamlarak c¢alismaya goniillii olarak katilan 88 Ogretmen secilmistir. Caligmada Kuzgun, Sevim ve
Hamamci (2005) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde gretmenlerin
mesleki doyumlarina iliskin goriislerine verdikleri yamtlarin ortalamalarini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler
yapilmistir. Normal dagilima uygun olan ifadelere verilen cevaplarin belirlenen degiskenlere gore incelenmesi icin t-
testi ve tek yonlii Anova analizi yapilmistir. Mesleki Doyum Olgegi'nin giivenilirlik analizi sonuglarina gore
Cronbach’s Alpha degeri Alfa=,659 olarak bulunmustur. Bu degerin 0,60 < cronbach’s alpha < 0,80 araliginda olmast,
dlgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Mesleki Doyum Olgegi, 20 ifade ve iki alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt
boyutlar ve dlcek maddeleri su sekildedir: Iki faktoriin acikladign varyans oram %48,8 olup, bunun %36,4’inii
nitelikleri uygunluk boyutu, %12,2’sini ise gelisme firsati boyutu agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim Kurumlar, Ogretmen, Mesleki Doyum, Veri Analizi
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Investigation of the Data Analysis of the Professional Satisfaction of Teachers Working in Secondary
Education Institutions Affiliated to the Ministry of National Education

Abstract

In this study, data analysis was examined in order to determine the perceptions of teachers working in secondary
education institutions towards professional (job) satisfaction. The working group of the research conducted in the
screening model was composed of high school teachers working in the 2023-2024 academic year. In the research, 88
teachers who voluntarily participated in the study were selected using the simple random sampling method. The
Occupational Satisfaction Scale developed by Kuzgun, Sevim and Hamamci (2005) was used in the study. In the
analysis of the data, descriptive statistics were made in order to determine the averages of the responses given by
teachers to their opinions about their professional satisfaction. T-test and one-way Anova analysis were performed to
examine the answers given to the expressions that correspond to the normal distribution according to the determined
variables. According to the results of the reliability analysis of the Occupational Satisfaction Scale, Cronbach's Alpha
value was found to be Alpha=, 659. The fact that this value is in the December of 0.60 < cronbach's alpha < 0.80
shows that the scale is reliable. The Occupational Satisfaction Scale consists of 20 expressions and two sub-
dimensions. These sub-dimensions and scale items are as follows: the variance ratio explained by two factors is 48.8%,
of which 36.4% is explained by the qualifications suitability dimension, and 12.2% is explained by the development

opportunity dimension.

Key Words: Secondary Education Institutions, Teachers, Professional Satisfaction, Data Analysis

Giris

Aragtirmanin bu boliimiinde, ele alinan problem agiklanmis; problem ciimlesi ve alt problemler

belirtilmistir. Arastirmanin amaci ve onemi ifade edilmis ve sinirliliklar belirtilmistir.

Bu arastirmamin problemi; “Lise Ogretmenlerinin is doyum diizeyleri nasildir?” olarak

belirlenmistir.

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin iy doyumu diizeylerini farkli degiskenlere gore

belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

e Katilimcilarin demografik degiskenleri nasildir?
e Katilimcilarin is doyumlan ne diizeydedir?

e Katilimcilarin is doyum diizeyleri cinsiyete gore degismekte midir?
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e Katilimcilarin is doyum diizeyleri kidemlerine gore degismekte midir?
e Katilimcilarin is doyum diizeyleri yaslarina gore degismekte midir?

e Katilimcilarin is doyum diizeyleri egitim durumlarina goére degismekte midir?

Bu arastirma ile elde edilen sonuglarin, okullarda kaliteli ¢ikt1 saglamada onemli rol oynayan
ogretmenlerin performans artigini anlamli bir sekilde etkileyen is doyumu hakkinda 6gretmen

perspektifini ortaya koymasi ve boylece alan yazina katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirmanin ayrica, 6gretmenlerde is doyumunun etkilendigi unsurlarin tespit edilmesi ve
belirlenen konularda iyilestirmeler yapilmasi i¢in bir farkindalik ortaya koymasi agisindan da
onemli oldugu sdylenebilir. Lise 6gretmenlerinin mesleki doyumu, egitim sisteminin temel
taslarindan birini olusturan 6gretmenlerin memnuniyet ve motivasyon diizeylerini belirler. Bu
nedenle, lise dgretmenlerinin mesleki doyumunu degerlendirmek, egitim kalitesini artirmak ve

ogrenci basarisini desteklemek agisindan biiylik 6neme sahiptir.

Arastirmada:

e (Calisma kapsaminda algilarina bagvurulan 6gretmenlerin sorulara dogru cevaplar verdigi,

e Arastirmaya katilanlarin sorulara samimi ve i¢ten cevap verdikleri, varsayilmistir.

Ayrica;

e Bu arastirma, 2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 ile sinirlidir.
e Bu c¢ahgma Mesleki Doyum Olgegine katiimcilarin verdigi cevaplardan elde edilen

verilerle sinirlidir.
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IS DOYUMUNUN KURAMSAL ALTYAPISI

Is doyumunun kurumda gerceklesmesi igin, calisanlarin ve is ortamiin detayli bir sekilde
incelenmesi, mevcut sorunlarin belirlenmesi ve ortaya ¢ikan sorunlara yonelik etkili ¢oziimler

gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu siireg, isin dogasi, calisma kosullari, iicret ve benzeri faktorlerin ¢alisanlarin duygusal

tepkilerini etkileyen 6nemli degiskenler olarak degerlendirilir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2012).

Is doyumu ile ¢alisamn ve kurumun verimliligi arasinda her ne kadar ¢ok giiclii bir iliski olmadig1
belirtiliyor olsa da ¢alisanlarin basarist, is istegi ve mutlulugunu etkileyen is doyumunun kurumun

verimliligine katkis1 olacagi daha miimkiin goériinmektedir.

Buna ragmen yapilan arastirmalar bu iki onemli kavramin birbirini direkt etkilemedigini
gostermektedir. Yani aralarinda neden sonug iliskisi yoktur. Bunun nedeni ise bu iki kavrami ana

etkenlerinin birbiriyle aym olmamasidir.

Is doyumu calisanin yasi kidemi gérevi egitim durumu kisilik ozellikleri gibi faktdrlerden
etkilenirken verimlilik ise ekonomik durum yetenek bilgi beceri gibi faktorlerden etkilenmektedir
(Diri, 2015).

Is doyumu is gorenlerin yaptiklari ise kars1 besledikleri olumlu veya olumsuz duygu, diisiince
davranig, inan¢ ve degerlendirmelerden olusan tutumlan tutumlaridir. Bu nedenle her ne kadar

moral kavrami ile yakindan ilgili olsa bile farkli bir anlam tagimaktadir.

Kurumun ya da bir ¢aligma kiimesinin belli ve ortak bir amaca ulasabilmek maksadiyla kararlilikla

yol alabilme istegi ve becerisidir (Akkaya, 2015).

Is doyumu, calisanlarin mevcut isleri hakkindaki duygusal tepkilerini ifade ederken, moral
gelecekteki beklentileri de icerecek sekilde, calisanlarin isleri hakkinda olumlu veya olumsuz

duygusal tepkilerini ifade eder.

Iki kavram arasindaki bir baska farkli nokta ise moralin bir ¢alisma kiimesinin is ile ilgili olumlu
tutumlar1 olmasina ragmen, is doyumu ise tek bir ¢alisanin ise karst duydugu olumlu durumlari

ifade etmesidir.
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Kisaca is doyumu sadece bir birey ile ilgili iken moral daha ¢ok ekip, kiime ve grup ile ilgilidir
(Ldleci, 2017).

Moral kavrami yasamin belirli bir bolimiine ya da duruma karst alinmis bir tutum olarak
tanmimlanir. Ayn1 zamanda, ¢esitli islerin seyri karsisinda verilen olumlu ya da olumsuz yargilarin

ortaya cikardigl genel bir yasant1 anlaminda da kullanilir.

Bunun sonucu olarak bulundugu kurumdan gurur duyan, kuruma bagli olan ve kurum tarafindan
saglanan fticret ve statiiden doyum elde edebilen ¢aliganlarin morallerinin yiiksek olacagi

soylenilebilir (Eren, 2004).

Is doyumu ile bir istegi ve amac1 doyurmaya yonelik caba anlamina gelen giidiileme arasinda yakin
bir iliski vardir. Bir kurumda yeterli diizeyde giidiileme olmadiginda ¢alisanlardan is doyumunun
saglanmasi ve c¢alisanlarin kurumun amaglarina yonelik c¢aba sarf etmesi pek mumkin

olmayacaktir.

Yapilacak olan bir isin ¢ekici kilinabilmesi igin, isi yapacak olan kisinin karakterine uygun
bi¢imde hazirlanmasi bu sayede isin calisan tarafindan benimsenmesini ve begenilmesini

saglamak gerekmektedir.

Bir isi ¢ekici kilabilecek durumlan yonetim bilimlerinde su sekilde 6zetlemek miimkiindiir

(Akkog, Caliskan ve Turung, 2012):

* Yapilacak isin standart ve siradan olmasindan ziyade, farkl etkinlikler icermelidir.
« Is parcalar halinde degil bir biitiin halinde olmalidir.

* Yapilacak olan is, ¢alisana yeni bilgiler edinme olanagi saglamalidir.

« I3, calisanin yiikselebilmesine firsat vermelidir.

* Calisan, yapilan iste kendini denetleyebilme olanagina sahip olmalhdir.

* Calisanin isi yapabilecegi diizeyde sorumlulugu ve yetkisi olmasi gerekmektedir.

« Is kademeli olarak zorlasmak yerine, farklilasmali ve isin ¢ekiciligi devamli olmalidr.
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Is gorenlere, isin standardim1 ve verimliligi degistirmeden, kurumun belirlemis oldugu amaglar
dogrultusunda isteklerini arttirmak, hedeflere yonlendirmek ve bu hedeflere inandirmak kurumlar

acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Calisanlarin devamsizligi da kurumlarin verimliligi agisindan oldugu kadar, isgérenlerin moral,

mutluluk ve sagligr bakimindan da 6nemlidir.

Ise devamsizlik veya isi aksatma ¢alisan bireyin ¢alisma planina gore belirlenen zaman dilimi

icerisinde ise gelmemesi olarak tanimlanabilmektedir.

Calisanlarin devamsizlik yapmalarinin sebepleri genel olarak su sekilde siralanabilmektedir

(Acikalin, 2016: 12):

* Calisanin yasindan kaynaklanan durum

* Calisanin cinsiyeti

* Calisanin ailevi durumu

* Calisanin evine is yerine olan uzaklig

* Calisanin isindeki kidemi

* Calisanin 6grenim diizeyi

« Isin donemsel degisimlerinin etkisi

* Giinliik ¢alisma siiresinin fazlalig

* Alinan iicret ve bu ticretin 6deme tiiriiniin etkisi

« Is gorenin, icerisinde bulundugu ¢alisma grubunun sekli.

Onemli bir kurumsal sorun olan ¢alisan devamsizligini 6nlemek ayr bir emek ve caba sarf

edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Devamsizlik ile is tatmini arasinda negatif yonde bir iliski oldugu bir¢cok arastirma ve inceleme

sonucunda ortaya konulmustur. isten doyum elde edemeyen ve is yerinde mutlu olmayan
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bireylerin iglerine karst olumlu tutumlar1 azalmakta bunun sonucunda ise ise ge¢ gelme veya hig

gelmeme davranislarini ortaya koymaktadirlar.

Bunun yerine islerine gitmekten daha tatmin edici faaliyetlerle ugrasmay1 tercih etmektedirler

(Eren, 2004).

Benzer sekilde is doyumu ile ¢alisan saglig1 arasinda da bu sefer pozitif yonde bir iliski bulundugu

bilinmektedir.

Bireylerin uyku disinda en fazla zaman gecirdikleri ortam is yerleridir. Bu sebepledir ki is doyumu,

isgorenin ruhsal, biyolojik ve fizyolojik sagligiyla yakin iliski i¢erisindedir.

Calisanin mutlu olmadigi, beklentilerini karsilamayan, kiigiik diistrtildiigii bir is bireyin ruh

sagligina olumsuz etki edecegi ifade edilmektedir.

Diger bir ifadeyle isten doyum saglanmadigi zaman fiziksel ve ruhsal rahatsizliklarin ortaya

¢ikmasi kacimlmazdir.

Bir ise kendisini baglayacak hi¢bir seyi olmayan bir ¢alisan alternatifi oldugu zaman is degistirme
eyleminde bulunabilecektir. is degistirmelerin sebeplerinin basinda is doyumsuzlugu gelmektedir

(Diri, 2015).

Toplumsal kosullardan etkilendigi bilinen is doyumu, kosullarin uygun olmadig1 ortamlarda is
doyumuna negatif yonde, uygun oldugu ortamlarda ise pozitif yonde etki etmesi beklenmekte

beraber durum her zaman bu sekilde olmayabilmektedir.

Calisanlar genellikle kendi ¢alisma kosullarini toplum igerisindeki diger calisma kosullariyla

karsilagtirip toplumun genelinden daha iyi bir kosulda olup olmadiklarini gézlemlemektedirler.

Kendi kosullan toplumun kosullarindan daha iyi oldugu durumlarda ¢alisanlarin is doyumlarinin

pozitif yonde artis gostermesi beklenmektedir (Akkaya, 2015).

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ve veri toplama araglarina yer verilmistir.
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Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama, 6nemli olanin onu uygun
bir bi¢imde gozleyip belirleyebilmek oldugunu vurgular (Karasar, 2009: 77). Bu ilkeden hareketle

tarama modeli uygulanmis ve veriler oldugu gibi ortaya konulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda gdrev yapan lise 6gretmenleri
olugturmustur. Arastirmada uygun ornekleme yontemi kullanilarak, ¢calismaya goniillii olarak

katilim saglayan 88 dgretmen sec¢ilmistir.

Veri Toplama Araclari

Calismada Kuzgun, Sevim ve Hamamci (2005) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum Olgegi

kullanilmistir.

Orijinal galismada, Mesleki Doyum Olgegi'nin giivenilirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s

Alpha degeri Alfa=,659 olarak bulunmustur.

Bu degerin 0,60 < cronbach’s alpha < 0,80 araliginda olmasi, 6l¢egin giivenilir oldugunu

gostermektedir.

Mesleki Doyum Olgegi, 20 ifade ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar ve &lgek
maddeleri su sekildedir:

Iki faktoriin agikladig varyans orani %48,8 olup, bunun %36,4’iinii nitelikleri uygunluk boyutu,
%12,2’sini ise gelisme firsat1 boyutu agiklamaktadir.

Niteliklere Uygunluk: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 14, 15, 18, 19
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Gelisme Firsati: 7, 11, 12, 13, 16, 17, 20

Verilerin Toplanmasi

Orneklem grubundaki katilimcilara anketler, arastirmaci tarafindan online ortamda ulastirilmistir.

Verilerin toplanmasi i¢in TURTEP iizerinden kurum izni siireci baslatilmis ve uygulama yapilan

okuldan resmi izin alinmistir.

Verilerin Analizi

Calismanin verilerini incelemek i¢in SPSS yazilimi kullanilmigtir. Verilerin normal dagilima sahip
olup olmadig1 kontrol edilmis ve normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda

parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.

Betimsel istatistikler olusturulmus, katilimcilarin 6l¢ek maddelerine bakis agilarini belirlemek i¢in

frekans (f), ylizde (%) ve ortalamalar incelenmistir.

Sonug olarak, verilerin normal dagilima sahip oldugu belirlendikten sonra arastirmada parametrik
testler kullanilmistir. Cinsiyet ve mezuniyete gore farklilik olup olmadigi t-testi ile, yas ve kideme

gore farklilik olup olmadig1 ise Anova analizi ile belirlenmistir.

SONUC

Birinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Arastirma, katilmecilarin  demografik Ozelliklerini  detaylandirarak baslamistir. Bulgular,

ogretmenler arasinda kadinlarin %55,7 ile ¢ogunlugu olusturdugunu gostermektedir.

Yas dagilimi incelendiginde, en biiyilk grubu %48,9 ile 20-29 yas araligindaki 6gretmenler
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olusturmustur, bu da geng 6gretmenlerin aragtirmaya katiliminin oldukea yiiksek oldugunu isaret
etmektedir.

Mesleki kidem agisindan, %43,2 ile 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenler en biiyiik grubu temsil

etmektedir.

Egitim durumu olarak bakildiginda, katilimcilarin %79,5'i lisans mezunu olup, bu durum

Ogretmenlerin yiikksek 6grenim goérmiis oldugunu gostermektedir.

Bu demografik dagilim, 6gretmenlerin genel profilini ve arastirmanin 6rneklem cesitliligini ortaya

koymaktadir.

Ikinci Alt Probleme Yénelik Sonuclar

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri, islerinin niteliklerine uygunlugu ve gelisim firsatlarina

erisimi acisindan degerlendirilmistir.

"Niteliklere Uygunluk" boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip ifadeler, 6gretmenlerin mesleki

rollerini ve islerinin gerektirdigi yetenekleri yeterince karsiladigini géstermistir.

Ancak, "Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz?" sorusunun diisiik ortalamasi, bazi

Ogretmenlerin iglerini anlamh bulmada zorlandigini isaret etmektedir.

"Geligsme Firsat1" boyutunda, 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in ¢aba gosterdigi ve siirekli

ogrenmeye agik oldugu yliksek puanlarla belirginlesmistir.

Ancak "Isiniz ile ilgili yeni bir sey dgrenmeye c¢alisir misimz?" ifadesinin diisiik puani, tiim

ogretmenlerin bu konuda ayni1 hevese sahip olmadigin1 gostermektedir.

Uclincui Alt Probleme Yonelik Sonuglar

Katilimcilarin mesleki doyum diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde, erkek Ogretmenlerin
"Niteliklere Uygunluk" ve "Gelisme Firsati" boyutlarinda daha yiliksek doyum diizeyine sahip

olduklart goriilmiistiir.
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Bu sonuclar, cinsiyetin mesleki doyum {izerinde etkili bir faktdr olabilecegini ve erkek
ogretmenlerin islerine daha uygun kosullarda calistiklarimi veya gelisim firsatlarin1 daha fazla

degerlendirdiklerini diistindiirebilir.

Dorduncu Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Katilimcilarin mesleki doyum diizeyleri mesleki kidemlerine gore degerlendirildiginde, farkli

kidem gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Bu durum, 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin kidem siirelerine gore genel bir tutarlilik

gosterdigini ve kidem artisinin mesleki doyum {izerinde belirgin bir etkisi olmadigini gosterir.

Besinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Katilimeilarin yas gruplarina gore mesleki doyum diizeyleri incelendiginde, 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin "Niteliklere Uygunluk" boyutunda diger yas gruplarina gére anlamli bir sekilde
daha yiiksek doyum diizeyine sahip olduklari tespit edilmistir.

Bu bulgu, bu yas grubundaki 6gretmenlerin kariyerlerinde bir olgunluk donemine ulastiklarini ve

mesleki rollerini daha uygun bulduklarini géstermektedir.

Diger yas gruplari, 6zellikle en geng ve en yash gruplar arasinda ise bu boyutta anlamli bir fark

bulunmamustir.

"Gelisme Firsat" alt boyutunda yasa bagli olarak anlamli bir fark goériilmemistir, bu da
ogretmenlerin yaslar1 ne olursa olsun mesleki gelisim firsatlarina benzer diizeyde erisim

sagladiklarini1 veya bu firsatlan benzer sekilde degerlendirdiklerini gosterir.

Altinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore yapilan T-Testi sonuglarina gore, lisans mezunlarinin
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"Niteliklere Uygunluk" boyutunda yiiksek lisans mezunlarina gére anlamli derecede daha yiiksek

doyum diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bu durum, lisans diizeyindeki 6gretmenlerin islerinin gerekliliklerini ve beklentilerini yiiksek

lisans mezunlarina gore daha uygun bulduklarini isaret edebilir.

Ote yandan, "Gelisme Firsati" boyutunda her iki egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir; bu, her iki grup 6gretmenin de kariyer gelisimi ve mesleki ilerleme olanaklarindan

benzer sekilde yararlandiklarini gosterir.

Bu arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin demografik faktorler,
cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi degiskenlerle nasil iliskili oldugunu detayli bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Cinsiyet ve egitim durumu gibi faktorlerin 6gretmenlerin mesleki doyumlari tizerinde etkili oldugu
gozlenirken, yas ve mesleki kidem gibi diger degiskenlerin bu konuda belirgin bir fark yaratmadigi

gorilmiistiir.

Arastirma sonuglari, egitim politikalart ve 6gretmen gelisimi programlari i¢in 6nemli i¢goriiler
saglamakta, oOzellikle geng ve orta yas gruplarindaki O6gretmenlere yonelik destekleyici

miidahalelerin 6nemini vurgulamaktadir.

Mesleki doyum, 6gretmenlerin is motivasyonu, performansi ve dgrenci basarilan lizerinde dolayli

yoldan etkili olabilecek kritik bir faktordur.

Bu nedenle, egitim yoneticileri ve politika yapicilari i¢in 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirici

stratejiler gelistirmek biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tartisma

Cinsiyet Alt Problemine gore tartisma;

Bu arastirmada katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 6l¢egin alt boyutlar: (Niteliklere Uygunluk

ve Gelisme Firsati) agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur.
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Alanyazinda degisik egitim kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin uygulanan anketlerin sonucunda
mesleki doyum diizeylerinin cinsiyet agisindan farklilastigini ispatlayan ¢alismalara (Tasdan ve
Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009)
rastlanmakla birlikte bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular bu konunun farkli boyutlar ile

tartisilmasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Kaya (2014), Tastan ve Tiryaki (2008), Ssesange ve Garret (2005) erkeklerin kadinlardan daha
yiiksek is doyumuna sahip oldugunu bulurken, Erdogan (2016), Ozkan (2017), Sahin (2013) ve
Uyan (2002) cinsiyet acisindan kadinlarin is doyumunun erkeklerden daha yiiksek oldugunu

belirtmistir.

Liileci (2017), Serik (2015) ve Mumcu (2014) tarafindan yapilan ve bu arastirmanin bulgularinm

dogrulayan c¢aligmalara gore, cinsiyetin is tatmini {izerinde ¢ok az etkisi vardir.

Mesleki kidem alt problemine gore tartisma

Katilimeilarin mesleki kidem siirelerine gore c¢alisanlarin mesleki doyumu algisi niteliklere

uygunluk ve gelisme firsat1 agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Mesleki doyumun calisanlarin kidem siirelerine gore farklilik olmadigi sonucuna ulasan
calismalarin (Tasdan ve Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005) oldugu gibi (Ayan,
Kocacik ve Karakus, 2009) tarafindan yapilan ¢alismalarda farklilasmalarin ortaya konuldugu

gorulmektedir.

Yaptigimiz bu ¢alismada ortaya konuldugu gibi bir fark olmasa da mesleki deneyimin baslarinda

daha yiiksek olan doyum diizeylerinin ¢alisma tecriibesi arttikca diistiigii goriilmektedir.

Ssesange ve Garent (2005), Serik (2015), Ozkan (2017) ve Arslan (2019) tarafindan yapilan

calismalar bu arastirmayi1 desteklemektedir.

Bu arastirmalara gore, kidemin is tatmini tizerinde kotii bir etkisi vardir. Ancak George, Louw ve
Bodenhart (2005), Tastan ve Tiryaki (2008), Mumcu (2014) ve Diri'ye (2015) gore kidemin is

tatmini tizerinde ¢ok az etkisi vardir.

Bununla birlikte, ¢alismalar kidemin is mutlulugu {izerinde bir etkisi oldugunu da gostermistir.
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Sonug olarak, kidemin is tatmini lizerinde ¢esitli etkileri oldugu ileri siiriilebilir.

Yas degiskeni alt problemine gore tartisma

Katilimcilarin yaslarina gore is doyumu algisi agisindan anlamli bir farklilik niteliklere uygunluk

alt boyutu i¢in bulunmustur.

Deniz ve Kahraman (2005) ve Ayan, Kocacik ve Karakus (2009)un yaptigi caligmada

Ogretmenlerin yaslarina gore herhangi bir farklilagsma ortaya konulamamaistir.

Yas degiskeninin i memnuniyetini nasil etkiledigine baglh olarak, literatiir taramasinin bulgulari

farklilik gostermektedir.

Bu c¢alismanin bulgularini da dogrulayan Dinham ve Scott (1996) bir arastirmalarinda artan yasin
daha fazla memnuniyet getirmedigini belirtirken, Giinbay1 ve Toprak (1996) ve Ozkan (2017)

caligsmalarinda ilerleyen yasin is memnuniyetini artirdigini belirtmislerdir.

Bu konuda yapilan arastirmalara gore, yas ile is tatmini arasinda U seklinde bir iligki vardir.
Mumcu (2015), 20-30 ve 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin, 30-50 yas arasi 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde is tatmini bildirdiklerini bulmustur.

Herzberg egrisi bu durumda da gegerlidir. Ancak Diri (2015), Sagent ve Annum (2003) ve Uyan
(2002) tarafindan yapilan ¢caligmalarda yasin is tatmini tizerinde herhangi bir etkisi olmadigi tespit

edilmistir.

Ozetle, yasin is tatmini iizerindeki etkisine iliskin arastirmalardan celiskili bulgular elde edilmistir.

Mezuniyet degiskenine gore tartisma

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere

Uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur.

Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ve Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan calisma

sonuglarina gore; 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin mezuniyet durumlarina gére herhangi bir
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farklilagma icermedigi goriilmektedir.

Egitim diizeyi ile is tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar, ikisi arasinda ters yonlii bir

iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin bulgulan, Akkaya (2015) ve Arslan'in (2019) arastirmalarinin bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.
Bu durumda, egitim diizeyi yliksek olanlarin daha az is tatmini yasadiklar1 iddia edilebilir.

Bu calisanlar arasinda yiiksek egitimle iliskili bir statii veya ticret kazanimi olmamasinin, diigiik is

tatmininin nedeni oldugu sonucuna varmak miimkiindiir.

Oneriler

Bu arastirmanin sonuglar1 baglaminda okul yoneticileri, 6gretmenlerin is doyumunda etkili

faktorleri dikkate almalar1 dnerilebilir.

Bu konuda okul yéneticilerine yonelik egitim programlar1 diizenlenebilir. Ogretmenlerin is

doyumu konusunda kapsamli arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili yapilacak ¢alismalarda konu farkli yonleri ile incelenebilir ve

detayli goriisleri betimlemek i¢in bu konuda nitel ¢caligsmalar tasarlanabilir.
Ogretmenlerle goriisme yapilarak konuyla ilgili ayrintilar belirlenebilir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas ve egitim diizeyi) gore

mesleki doyum diizeylerinde farkliliklar oldugunu gostermektedir.

Egitim yoneticileri ve politika yapicilar, bu farkliliklan goz 6ntinde bulundurarak, cinsiyete, yasa

ve egitim diizeyine 6zgii destekleyici politikalar gelistirmelidir.

Ornegin, geng dgretmenler i¢in mesleki gelisim programlari, kadin 6gretmenler igin ise is ve dzel

hayat dengesini destekleyici esnek ¢alisma diizenlemeleri tesvik edilebilir.

Arastirma, tim yas gruplarinda Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina erisiminin benzer

diizeyde oldugunu ve genel olarak yiiksek bir doyumla iliskili oldugunu gostermektedir.
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Okul yonetimleri, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme ihtiyaclarini karsilamak
i¢in daha fazla mesleki gelisim semineri, atlye ¢alismasi ve egitici programlar diizenlemeli, ayrica

bu tiir aktivitelere katilimi tesvik etmelidir.

Ozellikle yeni baslayan veya diisiik mesleki kidem sahibi 6gretmenler i¢in mentorluk ve kariyer

danismanh@1 programlar hayata gecirilmelidir.

Bu programlar, 6gretmenlerin kariyer yolculuklarinda rehberlik ederek, is tatminini ve mesleki

baglilig1 artirmaya yardimei olabilir.
Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin geng meslektaslarina rehberlik etmeleri tesvik edilmelidir.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirmanin 6nemli bir

parcasidir.

Ogretmenlerin calisma ortamlarinin ergonomik, saglikli ve destekleyici olmasi, is stresini

azaltmaya ve genel is tatminini artirmaya yardimci olabilir.

Bu baglamda, okul yonetimleri ¢alisma alanlarint modernize etmeli ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina

uygun hale getirmelidir.

Ogretmenlerin  yonetimle iletisimini ve geri bildirim mekanizmalarimi gii¢lendirerek,

Ogretmenlerin goriislerinin okul politikalarina ve uygulamalarina yansitilmasi saglanmalidir.

Diizenli toplantilar, anketler ve agik kap politikalari ile 6gretmenlerin seslerini duyurma firsatlar

artirtlmalidir.

Performans degerlendirme siireglerinin adil, objektif ve seffaf olmasi, 6gretmenlerin islerini

degerli ve anlamli bulmalarina yardimer olur.

Ogretmen performansinin degerlendirilmesinde kullamilan kriterlerin net olmasi ve bu siirecin

ogretmenlerle acik bir sekilde paylasilmasi dnemlidir.
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